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Senhores Acionistas,

A Administra 20 da Companhia submete aprecia 20 de V. Sas.
0 Relat rio da Administra 20 e as Demonstra 1es Contkbeis
da Controladora e Consolidado, com o Parecer dos Auditores
Independentes e do Conselho Fiscal, relativos ao exerc cio social
encerrado em 31 de dezembro de 2006.

DESEMPENHO DE VENDAS

O ano de 2006 foi um dos mais dif ceis para o setor tExtil e de
confec 2o, sendo o segmento do vestukrio o mais afetado, com queda
superior a 5,0% em rela @0 a 2005. O d? cit na balan a comercial do
setor foi de aproximadamente US$ 60,0 milhies, ante um super£vit de
US$ 684 milhi1es em 2005. Dos fatores que impactaram o desempenho,
destacamos a aprecia @0 do ¢ mbio, a elevada carga tributfria, a
comercializa 20 de produtos nacionais e importados com 0 uso n2o
autorizado das nossas marcas infantis, importa 1es subfaturadas e
crescente prética da informalidade.

Apesar do ambiente interno adverso a Marisol atingiu a receita bruta
consolidada de R$439,4 milhies, crescimento de 3,4% em compara 20
a 2005, refor ando sua estratdgia de atuar em nichos de mercado,
com marcas espec cas para cada peblico-alvo, oferecendo aos seus
clientes produtos e servi os diferenciados. No segmento infantil estE
presente com as marcas Marisol, Lilica Ripilica e Tigor T. Tigre, no
jovem com a marca Pakalolo e no adulto com as marcas Mineral, Sais
e Rosa Chk. As vendas para 0 mercado externo totalizaram R$ 23,5
milhies, 17,6% superiores as de 2005. Em d lares o crescimento
foi de 31,2%, o que re ete o esfor o da Empresa em expandir seus
neg cios no mercado internacional.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA: A receita operacional
| quida consolidada alcan ou R$ 345,5 milhies, um incremento de
3,0% em rela 20 ao exerc cio anterior. A receita com exporta 20
representou 6,8% da receita | quida, superior aos 5,9% de 2005.
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS: O custo dos produtos
vendidos no valor de R$ 202,6 milhies, representou 58,6% da receita
operacional | quida ante 53,9% em 2005, eleva 20 decorrente do
aumento nos pre os dos insumos e majora 2o dos sal£rios e encargos,
n2o repassados aos pre 0s de venda, face ao acirramento da competi 20
com os importados, visando desta forma preservar a participa 20 no
mercado.

DESPESAS OPERACIONAIS: As despesas operacionais -
despesas com vendas, gerais e administrativas - no montante de R$
127,2 milhies representaram 36,8% da receita operacional | quida,
percentual inferior aos 37,7% de 2005. As despesas nanceiras no
valor de R$ 12,3 milhies representaram 3,6% da receita operacional
I quida, inferior aos 3,9% do ano de 2005, exclu dos os juros sobre
capital pr prio.

BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

EBITDA: O EBITDA, Lucro antes de impostos, juros, deprecia 1es
e amortiza 1es, medido conforme of cio circular CVM n” 001/2006,
totalizou R$ 33,0 milhies e a margem do EBITDA sobre a receita
operacional | quida foi de 9,6%, inferior aos 12,9% de 2005.
LUCRO LIQUIDO: O lucro | quido do exerc cio atingiu R$ 28,1
milhies, representando 8,1% da receita operacional | quida ante 8,4%
em 2005 e um retorno sobre o patrim nio de 14,8%, inferior aos 16,0%
de 2005.
CONTROLADAS
MARISOL FRANCHISING LTDA.: sediada em Jaraguk do Sul - SC,
encerrou o per odo com 119 lojas franqueadas Lilica & Tigor no pase
mais 14 no exterior, que comercializam as marcas Lilica Ripilica e Tigor
T.Tigre, instaladas predominantemente em Shopping Centers localizados
em cidades com popula 2o superior a 150 mil habitantes. Planeja para
2007 instalar mais 21 lojas no pa s e 06 no exterior, alcan ando o total de
160 lojas franqueadas. A Receita Bruta resultante dos servi os prestados
foi de R$ 19,3 milhies, 9,7% superior a de 2005.
MARISOL INDUSTRIA TEXTIL LTDA.: sediada em Pacatuba - CE,
com quadro de 1.566 colaboradores, produzindo e comercializando toda
a linha de vestufrio para os segmentos jovem e adulto, atingiu Receita
Bruta de R$ 98,2 milhi1es em 2006, 20,5% superior a de 2005.
MARISOL INDUSTRIA DO VESTUARIO LTDA.: sediada em
Jaraguk do Sul - SC e com lial em Novo Hamburgo - RS, produzindo
e comercializando:

Roupas Infantis: parque fabril em Jaraguk do Sul e unidades produtivas

na regi®o, com quadro de 3.455 colaboradores, alcan ou Receita

Bruta de R$ 303,9 milhi1es em 2006, 2,2% superior a de 2005.

Cal ados Infantis: parque fabril em Novo Hamburgo e unidades

produtivas na regi®o, com quadro de 1.255 colaboradores, alcan ou

Receita Bruta de R$ 63,4 milh1es em 2006, 8,0% inferior a de 2005.
MARISOL EUROPE S.R.L.: sediada em Gallarate, Prov ncia de
Varese, Itklia, constitu da em 2005, com o objetivo de estabelecer
canais de distribui 2o, agenciar vendas, comercializar e distribuir os
produtos das empresas Marisol na Europa e no Oriente M@dio.
MARISOL MEXICO S.A. de C.V.: sediada em Guadalajara, M@xico,
constitu da em agosto de 2005, ainda em fase de consolida 2o, com 0
objetivo de prospectar oportunidades de neg cios, estabelecer canais
de distribui 20 e coordenar as opera 1es de recebimento e distribui 2o
dos produtos das empresas Marisol naquele mercado.
ONESERVICE SERVICOS COMERCIAIS LTDA.: sediada em
Jaraguk do Sul - SC, constitu da em julho de 2005, com a nalidade
de desenvolver novo canal de distribui 2o - Rede de Valor - e prestar
servi os comerciais. No mEs de maio teve incio opera 2o das 03
primeiras lojas, tendo encerrado o exerc cio com 12 lojas One Store em
opera 2o no pa s. Planeja instalar mais 38 lojas, nalizando o exerc cio
com 50 lojas em opera 2o.

(Em milhares de reais)

ROSA CHA STUDIO LTDA.: sediada em S2o0 Paulo - SP, & com
subsidifria em Miami, Fl rida, constitu da em 26 de abril de 2006,
de cujo capital a Marisol S.A. deterk 75%. Adquiriu as marcas ROSA
CH™ e SAIS, o fundo de neg cio e iniciou as opera 1es no mbito
da nova sociedade em julho de 2006. S®0 17 as lojas Rosa Chk em
opera 2o no Brasil, mais 02 no exterior e planeja para 2007 a abertura
de mais 08 lojas no pa s e 02 no exterior, nalizando o exerc cio com
29 lojas em opera 2o.
INVESTIMENTOS
Os investimentos em ativos xos realizados no exerc cio totalizaram
R$ 20,1 milhies (R$ 30,6 milh1esem 2005), sendo 69,6% com recursos
pr prios. Do total investido R$ 9,7 milhies (48,3%) destinaram-se

moderniza @0 dos parques fabris com a aquisi 20 de mkquinas e
equipamentos, R$ 6,9 milhies (34,3%) a expans®o de Areas f sicas,
R$ 1,6 milhies (8,0%) a moderniza 2o da tecnologia da informa 2o
e R$ 1,9 milhies (9,4%) para itens diversos. A deprecia 2o foi de R$
17,2 milhies (R$ 15,2 milhies em 2005).
REMUNERACAO AOS ACIONISTAS
Provisionado no balan o encerrado em 31.12.2006 o valor de R$ 6,7
milhies para pagamento de dividendos, correspondendo a R$ 0,0594
por a @o. A proposta depende de aprova 20 da Assembl@ia Geral
Ordinfria a ser realizada em mar o, que tamb@m xark a data de
pagamento.
RELACIONAMENTO COM AUDITORES
Atendendo a Instru @ CVM 381/2003, informamos que nossos
auditores independentes, no decorrer do exerc cio de 2006, prestaram
apenas servi os de auditoria externa, n?o tendo sido realizados
quaisquer outros trabalhos companhia e/ou s suas controladas.
PERSPECTIVAS
Para 2007, est®o previstos investimentos em ativos xo0s na ordem
de R$39,7 milhies, para expans®o e continuidade do processo
de moderniza 2o dos parques fabris, com o objetivo de aumentar a
competitividade e a diferencia 20 dos nossos produtos e servi 0s,
visando o crescimento das vendas no mercado interno e externo, bem
como o incremento da rentabilidade. A expectativa de aumento das
vendas fundamenta-se no esfor o da empresa na constante melhoria
de atendimento dos canais multimarcas e no crescimento das Redes
de Franquias LILICA & TIGOR e ROSA CH™ e da Rede de Valor
ONE STORE.
AGRADECIMENTOS
Agradecemos aos nossos acionistas, clientes e fornecedores pela
con an a depositada a esta Administra 2o e, em especial, a0s nossos
colaboradores pelo empenho e comprometimento na execu 20 dos
objetivos das empresas Marisol.

Jaraguk do Sul, 07 de fevereiro de 2007.
AADMINISTRAGCAO

ATIVO PASSIVO
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
CIRCULANTE.....ccoiiiinieinieernneneins 22.804 122.319 191.201 177548  CIRCULANTE......ccootiiirinirnireieneeis 12.810 39.168 70.279 55.491
Dispon Vel ... 266 3.528 7.402 4.340 Fornecedores.......c.coccoevvevrieennne 4 12.022 17.004 15.646
Aplica 1es Financeiras (nota 06)........... 10.558 19.210 21.805 19.210 Institui 1es Financeiras (nota 14) . 350 4.626 16.749 10.455
Contas a Receber de Clientes (nota 07) 6.622 56.901 93.081 87.681 ContingEncias Judiciais (nota 23).......... 2.560 2.052 2.621 2.060
Outros Cr@ditos (nota 08)..........ccceevenee 3.580 6.707 9.315 7.258 Obriga 185 SOCIAIS .....covvvevriererieiiririne 88 9.564 14.015 13.306
Impostos a Recuperar (nota 10)............. 1.778 3.240 4.959 5.020 Obriga 1es Tributérias (nota 22)............ 1.915 2.290 4.500 2.905
Estoques (Nota 09)......c.cccevvrvveeeiririnnnns - 31.912 49.876 52.694 Dividendos e Juros s/Cap. Pr prio
Despesas do Exerc cio Seguinte... - 821 4.763 1.345 (Nota 15-D) ..o 6.702 5.928 6.702 5.928
ATIVO NAO CIRCULANTE 309.526 184.536 173.623 139.808 Outras Obriga 1€s.......c...c...... 1.191 2.686 8.688 5.191
Realizavel a Longo Prazo ..................... 119.460 66.631 52.492 29.787 PASSIVO NAO CIRCULANTE.............. 105.947 77.432 78.204 70.976
Outros Cr@ditos (nota 08)...........cccvenee 1.700 7.102 8.136 11.459 Exigivel a Longo Prazo.........cccccceeeunee. 79.986 77.432 78.204 70.976
Impostos a Recuperar (nota 10) - 2221 3.486 3.269 Institui 1es Financeiras (nota 14). 7.737 36.778 54.104 43.997
Partes Relacionadas (nota 12)...... 95.423 44.851 - - Partes Relacionadas (nota 12)...... 38.501 14.913 - -
Dep sitos Judiciais............ 5.617 5.666 7.043 6.995 Conting€ncias Judiciais (nota 23). 9.202 12.535 12.801 13.773
Despesas Diferidas.........c.ccceovvvciiinnnens - 811 191 811 Obriga 1es Tributrias (nota 22) 24.433 13.206 11.157 13.206
Impostos Diferidos (nota 20)................. 6.624 5.980 19.175 6.134 Outras Obriga 1€S........cccoeevevvirreinnnnnns 113 - 142 -
Aplica 1es Incentivos Fiscais ................ - - 959 1.119 Resultado de Exercicios Futuros........... 25.961 - - -
Aplica 1es Financeiras (nota 12-c)........ 10.096 - 13.502 - PARTICIPACAO DOS
Permanente ........c.coocoevnicenniceieenns 190.066 117.905 121.131 110.021 MINORITARIOS .....oocovvrnrinrirnrineenns - - 2.768 634
Investimentos: PATRIMONIO LIQUIDO..........ccco......... 213.573 190.255 213.573 190.255
Controladas (Nota 11) .......cccovveviinninnes 188.400 63.245 378 418 Capital Social (nota 15) .....cccocvvvvvrrrinnnn 100.000 90.000 100.000 90.000
Outros Investimentos... 321 324 9.589 326 Reservas de Capital..............ccccoevrennnen. 3.907 3.907 3.907 3.907
Imobilizado (nota 13) 842 53.893 102.017 98.906 Reservas de Lucros (nota 15-C)............. 109.666 96.348 109.666 96.348
Intang vel (Nota 13).......ccccovvvrinirinicnnee 503 443 2.656 2.789
Diferido (nota 04-e) ......cccccecvuvvrvevrirnnnne - - 6.491 7.582 TOTAL DO PASSIVO E
TOTAL DOATIVO. ..o 332.330 306.855 364.824 317.356 PATRIMONIO LIQUIDO..................... 332.330 306.855 364.824 317.356

As notas explicativas s2o parte integrante das demonstra 1es contkbeis.

continua _







