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10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE:
As informag8es a seguir referem-se a Companhia e suas controladas (consolidado).

a) condig¢des financeiras e patrimoniais gerais
A diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais adequadas para cumprir
as suas obriga¢8es de curto, médio e longo prazos.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cGes ou quotas
A diretoria considera que a estrutura atual de capital, de sua divida liquida em relacdo patriménio liquido é
adequada.

i. hipbéteses de resgate
N&o hé previsdo para realizagdo no curto prazo de hipotese de resgate de acdes.

ii. formula de célculo do valor do resgate
Nao aplicavel.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Nos compromissos financeiros de curto prazo, a Companhia tera condi¢gGes de cumprir, de acordo com o seu
planejamento financeiro, sem prejuizo para continuar expandindo os seus negocios. A diretoria considera que
a geracdo de caixa da Companhia é suficiente para cobrir as opera¢fes de longo prazo, sem a necessidade
de alongamento de prazo.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Os empréstimos de capital de giro foram obtidos junto a institui¢es financeiras, para incremento dos negécios
atuais, em operacdes de curtissimo prazo.

Os financiamentos de capital fixo foram tomados em exercicios anteriores com a finalidade de financiar os
ativos nao circulantes, com instituicdes que dispde de linhas de longo prazo.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A diretoria pretende manter a estratégia de geracao de caixa através dos seus negdcios para evitar recorrer a
instituicdes financeiras. Porém, poderd utilizar linhas especiais, com juros adequados ao mercado para
financiar o capital circulante e ndo-circulante.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:
A companhia apresenta as tabelas abaixo, as quais descrevem a evolugéo do endividamento consolidado nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009, 2008 e 2007.
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Circulante Consolidado
Modalidade Encargos Anuais 2009 2008 2007
Capital de Giro 0,94% a.m. a 1,20% a.m. 500 194 -
Capital de Giro 4,80% a.a. a 19,56% a.a. - 4.020 611
Capital de Giro 112% CDI a 131% CDI 32.801 3.046 -
Capital de Giro VC+7,27% a.a. a 15,20% a.a. - 24.964 9.184
Capital de Giro TJILP + 0,42% a.m. 21 90 -
Capital de Giro TJLP+0,15% a.a. a 3,30% a.a. - 10.712 7.881
Capital de Giro CDI + 0,30% a.m. 123 - -
Capital de Giro EURIBOR+VC+0,65% a.a. a 3,80% a.a. 4.198 5.082 4.044
Capital de Giro LIBOR+VC+0,60% a.a. a 10,00% a.a. - 9.914 6.370
Capital Fixo 1,11% a.m. a 1,59% a.m 202 - -
Capital Fixo 4% a.a. a 10% a.a. 1.732 - -
Capital Fixo 50% IGPM+4,00% a.a. 4.348 3.851 3.153
Capital Fixo VC+3,30% a.a. 173 233 -
Capital Fixo TJLP+3,30% a.a. a 4,40% a.a 2.490 2.969 1.493
Capital Fixo LIBOR+VC+1,15% a.a. a 1,55% a.a - 1.409 3.701
Capital Fixo LIBOR+1,375%a.a. - - 521
Capital Fixo EURIBOR+VC+1,375% a.a. + 15% IR 843 1.191 -
Capital Fixo Cestas Moedas+3,40% a.a. + 15% IR 76 105 58
Total 47.507 67.780 37.016
Nao Circulante Consolidado
Modalidade Encargos Anuais 2009 2008 2007
Capital de Giro 0,94% a.m. a 1,20% a.m. - 211 -
Capital de Giro TJILP +0,42% a.m. - 29 -
Capital de Giro TJLP+0,15% a.a. a 3,30%a.a. 10.933 3.150 10.884
Capital de Giro CDI + 0,30% a.m. 31 - -
Capital Fixo 1,11% a.m. a 1,59% a.m 233 - -
Capital Fixo 4% a.a. a 10% a.a. 11.699 11.996 --
Capital Fixo 50% IGPM+4,00% a.a. 27.100 30.632 31.458
Capital Fixo IPCA+3,00% a.a. 195 195 195
Capital Fixo VC+3,30% a.a. 357 708 -
Capital Fixo TJLP+3,30% a.a. a 4,40% a.a. 4.429 6.436 3.377
Capital Fixo LIBOR+VC+1,15% a.a. - - 1.025
Capital Fixo LIBOR+1,375%a.a. - - 1.745
Capital Fixo EURIBOR+VC+1,375% a.a. + 15% IR - 1.073 -
Capital Fixo Cestas Moedas+3,40% a.a. 102 241 257
Total 55.079 54.671 48.941
Vencimentos N&o Circulante

Ano 2009
2011 10.010
2012 10.629
2013 9.272
2014 9.424
2015 9.407
2016 6.337
Total 55.079




,d Marisol

COMENTARK)DOSADMHVBTRADORESSOBREA
SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

MARISOL S.A.

Os financiamentos séo garantidos por avais e alienacao fiduciaria.

g) limites de utilizagc8o dos financiamentos ja contratados
A Companhia ndo possui limites de utilizagédo dos financiamentos ja contratados.

h) alteracdes significativas em cada item das demonstrac¢des financeiras

DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO
A companhia apresenta a tabela abaixo, com a comparacéo dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2009, 2008 e 2007.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)

Consolidado

2009 AV% 2008 AV% 2007  AV%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 506.842 129,9 452.901 128,4 420.446 129,0
Mercado Interno 498.148 127,6 439.552 1246 405.316 1244
Mercado Externo 8.694 2,2 13.349 3.8 15.130 4.6
Impostos e Devolugdes (116.565)  (29,9) (100.251)  (28,4) (94.582)  (29,0)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 390.277 100,0 352.650 100,0 325.864 100,0
Custo dos Produtos Vendidos (246.050) (63,0 (227.880)  (64,6) (203.230)  (62,4)
LUCRO BRUTO 144.227 37,0 124.770 354 122.634 37,6
DESPESAS OPERACIONAIS (95.271)  (24,4) (95.500)  (27,1) (113.804)  (34,9)
Gerais e Administrativas (23.996) (6,1) (20.037) (5,7 (49.220) (15,1)
Honorérios dos Administradores (4.727) (1,2 (3.946) 1,1) (4.079) 13
Participagdo dos Colaboradores (4.156) (1,2) (2.170) 0,6) (2.007) 0,6)
Vendas (89.903)  (23,0) (80.443)  (22,8) (74.705)  (22,9)
Receitas Financeiras 9.811 25 8.055 23 8.178 25

Ajuste Liquido a Valor Presente 7.229 1,9 1.055 0,3 -
Despesas Financeiras (18.572) (4,8) (19.586) (5,6) (14.694) (4,5)

Receitas Extraordinarias 7.489 19 - - -
Outras Receitas Liquidas de Despesas 21.554 55 21.572 6,1 22.723 7,0

Resultado da Equivaléncia Patrimonial - - - - .

LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS E DAS PARTICIPAGOES 48.956 12,5 29.270 83 8.830 2,7
Proviséo para Contribui¢do Social (4.234) 1,) (1.949) 0,6) (8) (0,0)
Provis&o para Imposto de Renda (10.054) (2,6) (5.370) (1,5) 30 0,0
Participagdo dos Administradores (884) 0,2) (403) 0,2) (534) 0,2

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 33.784 8,7 21.548 6,1 8.318 2,6
Participagdo dos Minoritarios 1.978 0,5 (200) 0,2) 1.281 04

LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO 35.762 9.2 21.348 6,1 9.599 29

Resultado por agéo 0,32 0,19 0,09
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Receita Operacional Bruta

A Receita Operacional Bruta Consolidada em 2009 alcangou o valor de R$ 506,8 milhGes (R$ 452,9 milhdes
em 2008). As vendas para o mercado externo em 2009 representaram 2,2% da Receita Operacional Liquida,
ante 3,8% em 2008, correspondendo a US$ 4,3 milhdes em 2009 e US$ 7,3 milhdes em 2008, exclusivamente
com marcas proprias.

A Receita Operacional Bruta Consolidada em 2008 alcangou o valor de R$ 452,9 milhdes, 7,7% superior a
realizada em 2007. As vendas para o mercado externo EM 2008 representaram 3,8% da Receita Operacional
Liquida, ante 4,6% em 2007, correspondendo a US$ 7,3 milhdes em 2008 e US$ 7,9 milhdes em 2007,
exclusivamente com marcas proprias.

Deducdes da Receita

Impostos, contribuicdes e devolugdo de mercadorias

Os tributos, contribuicbes e devolugbes de mercadorias, deduzidos da Receita Operacional Bruta
permaneceram estaveis nos Ultimos trés exercicios. Os impostos incidentes nas vendas sdo o ICMS, PIS e a
COFINS sobre os produtos vendidos e o ISS na prestacdo de servicos.

Custo dos Produtos Vendidos
O custo dos produtos vendidos em 2009 no valor de R$ 246,0 milhdes representou 63,0% da receita
operacional liquida.

Ja, em 2008, o custo dos produtos vendidos, no valor de R$ 227,8 milhdes, representou 64,6% da receita
operacional liquida, ante 62,4% em 2007, elevacdo havida em razdo das despesas ndo recorrentes
resultantes do processo de reestruturagdo industrial.

A manutenc¢édo dos custos dos produtos vendidos nos ultimos trés periodos é resultante das modificagées no
processo e da reestruturacdo operacional aplicada em 2006.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais liquidas das receitas — despesas com vendas, gerais e administrativas —
representaram 24,4% da receita operacional liquida, ante 27,1% em 2008 e 34,9% em 2007. O ajuste a valor
presente e as receitas extraordinarias no exercicio de 2009, foram determinantes para a reducdo quando
comparadas com 2008. As receitas extraordinarias de 2009 no valor de R$ 7,5 milhdes sdo oriundas do
parcelamento da Lei 11.941/09.

Imposto de Renda e Contribui¢cé@o Social - Corrente
Apurados pelo Lucro Real a razdo de 15% sobre o lucro tributavel e adicional de 10% para imposto de renda,
e de 9% para a Contribui¢cdo social sobre o lucro, sem sofrer variagdo em relacao aos periodos anteriores.

Imposto de Renda e Contribuigéo Social - Diferido
O imposto de renda e contribuicdo social diferidos foram apurados com base na instru¢do CVM 371/02 e
alinhados aos ajustes de provisGes de contingéncias civeis/trabalhistas, bem como ao ajuste a valor presente.
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Outras Informagdes Financeiras

O EBITDA, Lucro antes de impostos, juros, depreciacdes e amortizagdes, medido conforme instructes
contidas no oficio circular CVM n° 001/2007, em 2009 totalizou R$ 73,2 milh6es e a margem do EBITDA sobre
a receita operacional liquida foi de 18,8%. J& em 2008, o EBITDA, em 2008, totalizou R$ 62,7 milhdes (R$
36,7 milhdes em 2007) e a margem do EBITDA sobre a receita operacional liquida foi de 17,8%, superior aos
11,3% de 2007.

Consolidado

2009 2008 2007
Receita Operacional Liquida 390.277 352.650 325.864
Custo de bens e/ou Servigos Vendidos (246.050) (227.880) (203.230)
Lucro Operacional Bruto 144.227 124.770 122.634
(-) Despesas com Vendas (89.903) (80.443) (74.705)
(-) Despesas Gerais (32.879) (26.153) (55.306)
(+) Depreciacdo/ Amortizagéo 22.747 22.954 21.398
(+) Incentivos Fiscais, Outras Receitas e Despesas Operacionais 29.043 21.572 22.723
EBITDA 73.235 62.700 36.744
% s/ Receita Operacional Liquida 18,76% 17,78% 11,28%

Em decorréncia das mudangas nas praticas contabeis adotadas no Brasil, introduzidas pelas Leis n° 11.638/07
e n° 11.941/09, foi aplicado o conceito de Ajuste a Valor Presente para as operagfes ativas e passivas de
longo prazo e para as relevantes de curto prazo.

A Receita Operacional Bruta e os Custos dos Produtos Vendidos, em 31 de dezembro de 2009, estao
ajustados ao valor presente com base em taxa de desconto que refletem melhor a avaliagdo do mercado
guanto ao valor do dinheiro no tempo. Por esta razéo, para efeito de comparabilidade, o EBITDA, nesta data,
excluindo o efeito do Ajuste a Valor Presente seria de R$ 79.994 e representaria 20,06% da Receita
Operacional Liquida.

CONTAS DO BALANCO PATRIMONIAL
A companhia apresenta a tabela abaixo, com a comparacao dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2009, 2008 e 2007.

BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)

ATIVO Consolidado
2009 AV % 2008 AV% AH 2007 AV% AH
09/08 08/07
CIRCULANTE 250.807 58,1 236.536 53,7 106 181.486 479 130
Caixa e Equivalentes de Caixa 29.550 6,8 7.821 18 378 5.034 13 155
Aplicagdes Financeiras 958 02 37.012 84 3 23186 6,1 160
Contas a Receber de Clientes 92.834 21,5 97.806 22,2 95 92.129 24,3 106
Impostos a Recuperar 5.633 13 5.410 12 104 2.980 0,8 182
Estoques 96.708 224  69.013 157 140 48646 12,8 142

Adiantamento a Fornecedores 9.640 2,2 7.954 18 121 5.856 15 136
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Outros Créditos

Despesas do Exercicio Seguinte

Impostos Diferidos

NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Aplicagdes Financeiras
Outros Créditos

Impostos a Recuperar
Depdsitos Judiciais

Impostos Diferidos
Aplicacbes Incentivos Fiscais

Investimentos
Controladas
Qutros Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Diferido

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Instituicbes Financeiras
Obrigagdes Sociais
Obrigagdes Tributarias
Parcelamento Lei n° 11.941/09
Dividendos
Provisdes para Contingéncias
Outras Obrigacdes

NAO CIRCULANTE
Instituicbes Financeiras
Provisdes para Contingéncias

8.254
898
6.332

180.932

36.813

5.530
2.092
5.958
22.663
570

3.348

3.027

321

115.926

21.609

3.236

431.739

19
0,2
15

419

8,5
13
05
14
52
01

08

0,7

01

26,9

50

0,7

100,0

6.904 16
1.152 0,3
3.464 08
204.031 46,3
59.890 13,6
9.658 22
6.416 15
4.112 0,9
14.232 32
24.557 5,6
915 0,2
6.116 14
5.793 13
323 01
118.167 26,8
15.473 35
4.385 1,0
440.567  100,0

BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)

2009

98.372
15.357
47.507
17.007
2.391
1.936
7.361
958
5.855

68.615
55.079
7.243

AV %

22,8
3,6
11,0
39
0,6
04
17
0,2
14

15,9
12,8
1,7

Consolidado
2008 AV %
118.898 27,0
20.106 4.6
67.780 154
14.270 3,2
2.761 0,6
1.992 0,5
4,103 0,9
605 01
7.281 1,7
82.990 188
54.671 12,4
19.053 43

120 2.399 0,6
78 1.256 0,3
183
89 197709 52,1
62 67764 179
17.296 4.6

86 5.145 14
51 5.024 13
42 11810 31
92 27.889 74
62 600 0,2
55 604 0,2
52 281 01
99 323 01
98 108567 28,6
140 15.306 4,0
74 5.468 14
98 379.195 100,0
AH 2007  AV%
09/08

82,7 81.691 215
76,4 15.057 4,0
70,1 37.016 9,8
119,2 12.804 34
86,6 2.873 08
97,2 1.906 05
179,4 3.695 1,0
158,3 2.007 05
80,4 6.333 1,7
82,7 75.212 19,8
100,7  48.941 12,9
38,0 14.064 3,7

288
92

103

88
56
125
82
121
88
153

1.013
2.062
100

109

101

80

116

AH
08/07

1455
1335
1831
1114

96,1
104,5
111,0

30,1
115,0

110,3
1117
1355
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Impostos Diferidos 2.833 0,7 1567 04 1808 1512 04 103,6

Parcelamento Lei n® 11.941/09 2.466 0,6 6.973 16 354 8.578 23 813

Outras Obrigagbes 994 0,2 726 02 1369 2117 06 343
PATRIMONIO LiQUIDO 264.752 61,3 238.679 54,2 1109 222.292 58,6 107,4

Capital Social 200.000 46,3 120.000 27,2 166,7 120.000 31,6 100,0

Reservas de Lucros 59.651 13,8 114081 259 523 99524 262 1146

Outros Resultados Abrangentes (664) 0,2) (101) - 6574

Part. dos néo controladores no Patr.

Lig. da controladora 5.765 13 4.699 11 1227 2.768 0,7 169,8
TOTAL DO PASSIVO 431,739  100,0 440567 100,0 980 379.195 100,0 116,2

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa e de Aplicacdes Financeiras

Os saldos de caixa e equivalentes, assim como de aplicagBes financeiras em 31.12.2009 era de R$ 30,5
milhdes, ante 31.12.2008 de R$ 44,8 milhdes e de R$ 28,2 em 31.12.2007.A redugdo no ultimo exercicio
decorre da utilizagcao de recursos das disponibilidades, para reducéo do passivo circulante em obrigacbes de
empréstimos.

Estoques

O aumento dos estoques de Produtos Acabados no mercado interno, no exercicio de 2009, decorre da
mudanca do plano de producdo e da necessidade de atender a demanda das Unidades de Negécio, com a
antecipagéo do calendario de vendas. Houve, ainda, o incremento de lojas proprias, as quais contribuiram
para gerar um acréscimo no valor absoluto de estoques, mesmo que proporcionalmente apresente deducgdes.

Consolidado

2009 2008 2007
Produtos Acabados — Mercado Interno 63.821 32.348 15.130
Produtos Acabados — Mercado Externo 1.556 4.494 2.635
Produtos em Elaboragéo 19.619 19.544 18.871
Matérias — Primas 8.981 10.215 9.934
Outros Estoques 729 810 937
Em Transito 2.002 1.602 1.139
Total 96.708 69.013 48.646

PASSIVO CIRCULANTE

Instituicdes Financeiras
O saldo dos empréstimos e financiamentos reduziu em 29,9% no exercicio de 2009, em relagdo ao 2008,
mediante a liquidacéo de parte dos empréstimos de capital de giro.

Dividendos propostos
O saldo de dividendos propostos a pagar em 31.12.2009 de R$ 7,3 milhdes é superior em 79,4% em relagéo a
31.12.2008 de R$ 4,1 milhdes. O saldo em 31.12.2007 representava R$ 3,7 milhdes.
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PASSIVO NAO CIRCULANTE

Patrimdnio Liquido

No periodo de 2009 o Capital Social foi aumentado de R$ 120 milhdes para R$ 200 milhdes mediante a
incorporagéo de reservas de lucros.

O aumento do Patriménio Liquido em 2009 de 10,9% é reflexo do lucro liquido do periodo, descontado da
proposta de distribui¢céo de dividendos.

10.2 COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE:
a) resultados das operagdes do emissor em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
A receita da Companhia e de suas controladas é resultado da comercializacdo da sua producdo, da
comercializagcdo de produtos adquiridos de terceiros, de royalties e prestacdo de servigos.

Estes produtos s@o comercializados sob diversas marcas, posicionadas estrategicamente em nichos de
mercado especificos. A divisdo estratégica dos produtos esta estruturada em 3 Unidades de Negdcios:

- Unidade Consumo: voltada aos produtos de maior consumo. O principio dessa Unidade de Negécio é a
venda pulverizada em grande quantidade de clientes-lojistas, privilegiando a acessibilidade ao
consumidor final. S&o produtos fabricados com alto padréo de qualidade e design que proporcionam ao
consumidor uma adequada relacdo custo-beneficio. Essa unidade engloba as marcas Marisol, Pakalolo,
Babysol e a rede de lojas One Store.

- Unidade Premium: Focada nos produtos de maior valor agregado e com alta qualidade de fabricac&o.
Atende um mercado de consumidores exigentes, que desejam as Ultimas tendéncias da moda. Fazem
parte dessa unidade as marcas de moda infantil Lilica Ripilica e Tigre T. Tigre, direcionadas para meninas
e meninos de 0 a 10 anos.

- Unidade Luxo: Voltada para um publico exigente que busca exclusividade e diferenciagdo. A principal
caracteristica da marca dessa unidade é a exclusividade. Os produtos sédo fabricados em pequenas
quantidades, muitas vezes com detalhes artesanais. Esse alto grau de sofisticacdo contribui para gerar o
desejo nos consumidores, atributo essencial para uma marca de luxo.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
N&o reconhecemos fatores internos.

b) variagbes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteracées
de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

As receitas de venda de produtos de terceiros importados, ndo foram afetados pela mudanca da taxa de
cambio, bem como a sua rentabilidade, no decorrer o exercicio de 2009.

c) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia
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Os produtos e insumos importados representaram pequena parcela na composi¢do do custo dos produtos
vendidos, ndo impactando no resultado pela mudanga cambial, a qual também foi bastante reduzida durante o
exercicio de 2009.

N&o houve variacdes de pregos dos principais insumos e produtos, impactados pela inflagéo.

A Companhia, no decorrer do exercicio de 2009, liqguidou opera¢Bes com instituicdes financeiras, lastreadas
por empréstimos com taxas flutuantes de cambio, passando a contratar empréstimos em moeda nacional.

10.3. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE EVENTOS RELEVANTES ABAIXO QUE TENHAM
CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
NOS RESULTADOS DA COMPANHIA:

a) introducao ou alienagcdo de segmento operacional
Em 2009 se consolidou as operag6es iniciadas nos exercicios anteriores.

b) constituicdo, aquisi¢cao ou alienacdo de participagéo societéria
Em 2008 foi constituida a Babysol S.A. Comércio do Vestuario, sediada em S&o Paulo, cujo capital a
Companhia detém 50%, opera no conceito “Baby Store”, encerrou com 12 lojas préprias em 2009.

Em 2009 foi constituida a STM3 Studio Ltda, sediada em S&o Paulo, cujo capital a Companhia detém

atualmente 80%.

c) eventos ou operagdes ndo usuais
N&o ocorreram eventos ou operacdes diversas das que a Companhia ja exercia.

10.4. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE:

a) mudancas significativas nas préaticas contabeis

A Companhia elaborou, em 2008 e 2009, suas demonstracGes financeiras de acordo com as novas praticas
adotadas no Brasil, em atendimento integral da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11941/09. A Companhia também
atendeu aqueles pronunciamentos emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados
pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM — Comissado de Valores Mobiliarios, exigidos que
continham a exigéncia de aplicacdo no exercicio de 2009.

b) efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

As alteracdes introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n° 11.941/09 trouxeram efeitos patrimoniais que
afetaram a comparacdo entre as demonstragfes financeiras do exercicio de 2007, em relacdo as
demonstracgdes financeiras de 2009 e 2008, com a aplicagdo do CPC 12 — Ajuste a Valor Presente.
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c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Os pareceres dos Auditores Independentes dos ultimos trés exercicios foi emitido sem ressalvas.

10.5. POLITICAS CONTABEIS CRITICAS ADOTADAS PELA COMPANHIA (inclusive estimativas
contébeis feitas pela administragdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da situagao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisées,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida util de ativos ndo-
circulantes, planos de penséo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacéo
ambiental, critérios para teste de recuperacéo de ativos e instrumentos financeiros):

Alteracdes Promulgadas Relacionadas a Lei 11.638 e 11.941

Com o advento da Lei n°® 11.638 e 11.941, que atualizou a legislagao societaria brasileira para possibilitar o processo
de convergéncia das Praticas Contabeis Adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade (IFRS), novas normas e procedimentos contabeis vém sendo expedidos.

Durante 2009, foram emitidos 26 novos Pronunciamentos Técnicos (CPCs) e 12 Interpreta¢des Técnicas (ICPCs)
pelo CPC, aprovados por Deliberacdes da CVM, para aplicagdo mandatéria a partir de 2010. Os CPCs e ICPCs que
poderao ser aplicaveis a Companhia, considerando-se suas operagfes sao:

CPC Titulo
15 Combinacéo de Negdcios
16 Estoques

18 Investimento em Coligada e em Controlada

19 Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint Venture)
20 Custos de Empréstimos

21 Demonstracéo Intermediéria

22 Informacg8es por Segmento

23 Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacéo de Erro

24 Evento Subsequente

25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

26 Apresentacao das Demonstrag8es Contabeis

27 Ativo Imobilizado

28 Propriedade para Investimento

30 Receitas

31 Ativo Ndo Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada
32 Tributos sobre o Lucro

33 Beneficios a Empregados

35 Demonstracdes Separadas

36 Demonstrac¢des Consolidadas

37 Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade
38 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao
39 Instrumentos Financeiros: Apresentagao

40 Instrumentos Financeiros: Evidenciacao

43 Adocéo Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 40
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ICPC  Titulo
03 Aspectos Complementares das Operac¢fes de Arrendamento Mercantil
08 Contabilizag8o da Proposta de Pagamento de Dividendos
09 Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes
Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial
10 Interpretacdo sobre a Aplicacéo Inicial ao Ativo Imobilizado e & Propriedade para

Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43

10.6. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE CONTROLES INTERNOS ADOTADOS PARA
ASSEGURAR A ELABORACAO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONFIAVEIS:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicfes e providéncias adotadas para
corrigi-las

Os administradores da Companhia, cientes da responsabilidade sobre o conjunto das demonstrages
financeiras e das notas explicativas, tem atentado para apresentar, adequadamente, a posi¢cdo patrimonial e
financeira, o resultado das operacdes, as demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado, segundo
as préticas contédbeis adotadas no Brasil, aplicados de maneira uniforme e em cumprimento a legislagao
pertinente, incluindo das normas da CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios.

A Companhia mantém os servicos de Auditoria Interna, prestada por empresa terceirizada, com atuagéo
trimestral em todas as areas da empresa.

b) deficiéncias e recomendac8es sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente
N&o h& recomendacdes constantes nos relatérios do Auditor Independente.

10.7. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE ASPECTOS REFERENTES A EVENTUAIS
OFERTAS PUBLICAS DE DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Nao aplicavel.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagéo
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo
N&o aplicavel.

c) caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios
N&o aplicavel.
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10.8. ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DA
COMPANHIA:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos;

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

iv. contratos de construg¢do ndo terminada;e

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia ndo possui operac¢des desta natureza.

b)outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
N&o ha outros itens néo evidenciados nas Demonstrag6es Financeiras Consolidadas da Companhia.

10.9. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDICADOS NO ITEM 10.8:

Nao aplicavel.

10.10. COMENTARIO DOS DIRETORES SOBRE OS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE
NEGOCIO DA COMPANHIA:

a) investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos;
ii. fontes de financiamento dos investimentos;

Propomos o Orcamento de Capital para 2010 no montante de R$ 75.510.045,00 (setenta e cinco milhdes,
quinhentos e dez mil, quarenta e cinco reais) visando atender o Plano de Investimentos do exercicio:

ORCAMENTO Valores em R$
1. CAPITAL FIXO 40.387.050,00

——————
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Magquinas e Equipamentos 10.049.492,00
Construgdes, Benfeitorias e Instala¢des 3.969.886,00
Informética — Hardware e software 5.059.431,00
Moveis e Utensilios 2.478.153,00
Veiculos 542.088,00
Lojas Proprias 18.288.000,00

O Capital Fixo sera aplicado nas seguintes empresas Controladas:

= Marisol Ind. Téxtil Ltda. 4.350.167,00
= Marisol Ind. do Vest. Ltda. 16.454.771,00
= Marisol Franchising Ltda. 14.635.970,00
= Babysol S.A. Comércio do Vestuario 3.782.663,00
= Qutras Controladas 1.163.479,00
= Total do Capital Fixo 40.387.050,00

2. CAPITAL CIRCULANTE

Investimento (circulante) previsto no orgamento consolidado® 35.122.995,00
TOTAL INVESTIMENTOS PREVISTOS 75.510.045,00
FONTES DE RECURSOS

" Proprios (Reserva de Lucros) 23.781.339,10

. Proprios (Geragéo de Caixa) 21.728.705,90

. Terceiros (Financiamentos) 30.000.000,00

. Total de recursos previstos 75.510.045,00

@ Incremento de Contas a Receber de Clientes: R$ 48.446.514,00 e reduc&o dos Estoques: R$ 13.323.519,00

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
Nao ha desinvestimentos relevantes previstos ou em andamento.

b) aquisicéo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente
a capacidade produtiva da Companhia.
N&o aplicavel.

c) novos produtos e servicos, indicando:
i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
Ou Sservigos;
iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;
iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nao aplicavel.
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10.11. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE OUTROS FATORES QUE_INFLUECIARAM DE
MANEIRA RELEVANTE O DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO
IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS DESTA SECAO.

Devido ao comportamento do mercado, no decorrer do 1°. Semestre de 2009, uma parte importante da
expansao das redes de lojas ficou prejudicada.

A Companhia estima que essa expansao nao realizada seja efetuada no decorrer dos préximos exercicios.



DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Atendendo as disposi¢des e normas previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des e na Instru¢cdo CVM
481/2009, bem como, disposicdes complementares, a Diretoria apresenta o que segue:

1. O Lucro Liquido auferido no Exercicio de 2009 foi de R$ 35.762.080,64.

2. O montante global para o pagamento dos Dividendos € de R$ 10.192.192,98 e o valor por agdo
de dividendos é de 0,0907, incluindo dividendos antecipados.

3. Os Dividendos Propostos contemplam o percentual de 30% sobre o lucro ajustado.

4. O montante global no exercicio de 2008 foi de R$ 6.091.366,75 e o valor por acdo de dividendos
distribuidos com base no lucro foi 0,0542. O montante global no exercicio de 2007 foi de R$
3.648.245,80 e o valor por agéo de dividendos distribuidos com base no lucro foi 0,0325.

5. Deduzidos os dividendos antecipados:

a) Seguem no quadro abaixo o valor bruto de dividendo, de forma segregada, por acdo de cada
espécie:

Classe Valor Bruto Valor por Acéo
Ordinérias 3.015.115,19 0,0652
Preferenciais 4.303.827,16 0,0652
TOTAL 7.318.942,35 0,0652

b) O pagamento dos dividendos esta previsto para o dia 15.04.2010.

¢) Nao ha incidéncia de atualizacédo e juros sobre os dividendos a serem pagos.

d) A declaragcdo de pagamento de dividendos foi disponibilizada em 26.02.2010, através da Ata n°®
204 do Conselho de Administracao, cuja reunido foi realizada em 24.02.2010.

6. Houve declaragéo de dividendos com base em lucros apurados em balancos semestrais, sendo

que:

a) Ocorreu 0 pagamento de Dividendos intermediarios no valor de R$ 2.873.695,16.

b) O pagamento dos Dividendos Intermediarios se deu em 17.08.2009.

7. Segue abaixo tabela comparativa indicando os valores por acdo de cada espécie e classe:

Exercicio Lucro Liquido (R$) Dividendos Valor por Acao
ON/PN

2009 35.762.080,64 10.192.192,98 0,0907

2008 21.348.180,02 6.091.366,75 0,0542

2007 9.599.307,34 3.648.245,80 0,0325

2006 28.073.510,05 6.667.870,79 0,0594

8. Destinacao de Lucros a reserva legal:

a) O montante destinado a reserva legal é de R$ 1.788.104,03.



b) O célculo da reserva legal consiste na aplicagdo do percentual de 5% (cinco por cento) sobre o
Lucro Liquido de R$ 35.762.080,64, auferido no Exercicio.

9. A companhia ndo possui acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
10. Dividendo Obrigatorio

a) Descricdo da forma de calculo prevista no Estatuto Social referente aos Dividendos Obrigatérios:
Artigo 30: Dos resultados verificados no exercicio serdo deduzidos antes de qualquer participacéao,
0s prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e Contribuicdo Social.

Artigo 31: Aos resultados verificados no exercicio, apés as dedugdes previstas no artigo anterior do
Estatuto Social e, ap6s a deducéo, observadas as restricdes legais, de até 10% (dez por cento) a
titulo de participacdo dos Diretores (Artigo 190 da lei n® 6.404/76) serd dada a seguinte destinacao:
a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social;

b) Importancia, quando necesséria e devidamente justificada pelos administradores, para a
formacao de reservas para contingéncias e para a formacgao de Reserva de Lucros a Realizar;

c) 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, do Lucro Liquido ajustado na forma do Artigo 202 da lei
n° 6.404/76, para distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre o Capital Proprio, na forma da Lei n°
9.249/95, imputados aos dividendos.

d) Retencgdo do Lucro, quando devidamente justificado pelos administradores, para financiar plano
de investimento, previsto em orgcamento de capital.

e) O saldo que se verificar, depois das dedug¢bes acima, sera distribuido aos Acionistas na forma de
dividendos.

Paragrafo 1°% O Conselho de Administracdo poderd determinar a elaboracdo de Balango
Intermediario para fins de distribuicdo de dividendos e/ou participacoes.

Paragrafo 2°: O montante dos juros a titulo de remuneracéo do capital proprio que vier a ser pago
por op¢do da Sociedade, em espécie ou "in natura”, total ou parcialmente, na forma do Artigo 9° da
lei n® 9249 de 26.12.95 podera ser, a critério do Conselho de Administragcdo, deduzido do valor do
dividendo obrigatério de que trata a letra "c" deste artigo, conforme faculta 0 § 7° do Artigo 9° da
referida lei.

Artigo 32: Os dividendos nao reclamados reverterdao em favor da Sociedade quando prescreverem,
observadas as exigéncias legais.

b) Os dividendos obrigatérios estdo sendo pagos integralmente.

¢) Nao ha retencao de dividendos.

11. N&o hé retencao do dividendo obrigatério devido a situacéo financeira da companhia.
12. N&o héa destinacéo de resultado para reserva de contingéncias.

13. Nao h4 destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Nao h& destinacéo de resultado para reservas estatutarias.

15. Retencao de lucros prevista em orcamento de capital.

a) Transferéncia para conta de Reservas para Investimento, para fazer frente a investimentos,
conforme Orcamento de Capital no valor de R$ 23.781.339,10.

b) Orcamento de Capital:



ORCAMENTO

1. CAPITAL FIXO

2. CAPITAL CIRCULANTE

Maquinas e Equipamentos
Construgdes, Benfeitorias e Instalagbes
Informética — Hardware e software
Mdveis e Utensilios

Veiculos
Lojas Préprias

O Capital Fixo sera aplicado nas seguintes empresas Controladas:

Marisol Ind. Téxtil Ltda.

Marisol Ind. do Vest. Ltda.

Marisol Franchising Ltda.

Babysol S.A. Comércio do Vestuario
Outras Controladas

Total do Capital Fixo

Investimento (circulante) previsto no orgamento consolidado

TOTAL INVESTIMENTOS PREVISTOS

FONTES DE RECURSOS
Préprios (Reserva de Lucros)
Préprios (Geracdo de Caixa)
Terceiros (Financiamentos)
Total de recursos previstos

4.350.167,00
16.454.771,00
14.635.970,00
3.782.663,00
1.163.479,00
40.387.050,00

(€8]

Valores em R$

40.387.050,00

10.049.492,00
3.969.886,00
5.059.431,00
2.478.153,00
542.088,00
18.288.000,00

35.122.995,00

75.510.045,00

23.781.339,10
21.728.705,90
30.000.000,00
75.510.045,00

@ Incremento de Contas a Receber de Clientes: R$ 48.446.514,00 e reducéo dos Estoques: R$ 13.323.519,00

16. N&o hé& destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais na Controladora.



ALTERACOES DO ESTATUTO SOCIAL

Estatuto Atual
MARISOL S.A.
CNPJ N° 84.429.752/0001-62
EMPRESA DE CAPITAL ABERTO

ESTATUTO SOCIAL

i CAPITULO | )
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO, PRAZO DE DURACAO

Estatuto Proposto
MARISOL S.A.
CNPJ N° 84.429.752/0001-62
EMPRESA DE CAPITAL ABERTO

ESTATUTO SOCIAL

i CAPITULO | i
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO, PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°: A MARISOL S.A. é uma Sociedade Anbnima de
capital aberto, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Santa Catarina em 04 de junho de
1964, sob o n° 31.074 e reger-se-a pelo presente Estatuto
Social e pelas disposi¢cfes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2°: A Sociedade tem sua sede e foro na cidade de
Jaragué do Sul, Santa Catarina, na Rua Bernardo Dornbusch n°
1300.

Paragrafo Unico: A Sociedade, por deliberacdo da Diretoria,
podera abrir filiais, depdsitos e escritérios em qualquer parte do
territdrio nacional e no exterior, e participar de outras
Sociedades.

Artigo 3°: A Sociedade tem por objeto:

| - explorar, diretamente ou por meio de suas controladas e
coligadas, a industria, 0 comércio, a importacdo e a exportacao
de artigos do vestuario, calgcados, meias e acessorios, de cama,
mesa e banho de tecidos e malhas de fibras naturais, artificiais e
sintéticas, fios e materiais téxteis, jogos, brinquedos e
passatempos, artigos para ginastica, livros e impressos em geral,
materiais didaticos e de desenho, produtos de perfumaria e de
higiene e artigos de toucador em geral;

outras

II- A participagcdo em sociedades,

empreendimentos;

negodcios e

Il - A prestacdo de servicos comerciais, administrativos,
financeiros, arrendamento, licenciamento e cessdo do direito de
uso de marcas, patentes, desenhos industriais, direitos autorais e
operages de franchising.

Artigo 4°: O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° O Capital Social é de R$ 200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais) representado por 112.253.717 (cento e doze
milhdes, duzentos e cinqlienta e trés mil, setecentas e
dezessete) agBes escriturais nominativas e sem valor nominal,
sendo 46.244.098 (quarenta e seis milhGes, duzentas e
quarenta e quatro mil e noventa e oito) acdes ordinarias e
66.009.619 (sessenta e seis milhdes, nove mil, seiscentas e
dezenove) ac¢bes preferenciais, sem direito a voto.

Artigo 1°: A MARISOL S.A. é uma Sociedade Anbnima de
capital aberto, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Santa Catarina em 04 de junho de
1964, sob o n° 31.074 e reger-se-a pelo presente Estatuto
Social e pelas disposi¢c@es legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2°: A Sociedade tem sua sede e foro na cidade de
Jaragua do Sul, Santa Catarina, na Rua Bernardo Dornbusch n°
1300.

Paragrafo Unico: A Sociedade, por deliberacdo da Diretoria,
podera abrir filiais, depositos e escritérios em qualquer parte do
territdrio nacional e no exterior, e participar de outras
Sociedades.

Artigo 3°: A Sociedade tem por objeto:

| - explorar, diretamente ou por meio de suas controladas e
coligadas, a industria, o0 comércio, a importacdo e a exportacao
de artigos do vestuario, calcados, meias e acessorios, de cama,
mesa e banho de tecidos e malhas de fibras naturais, artificiais e
sintéticas, fios e materiais téxteis, jogos, brinquedos e
passatempos, artigos para ginastica, livros e impressos em geral,
materiais didaticos e de desenho, produtos de perfumaria e de
higiene e artigos de toucador em geral,

outras

II- A participagcdo em sociedades,

empreendimentos;

negodcios e

Il - A prestacdo de servicos comerciais, administrativos,
financeiros, arrendamento, licenciamento e cesséo do direito de
uso de marcas, patentes, desenhos industriais, direitos autorais e
operagdes de franchising.

Artigo 4°: O prazo de duragéo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° O Capital Social é de R$ 220.000.000,00 (duzentos
e vinte milhGes de reais) representado por 112.253.717 (cento
e doze milh8es, duzentos e cinglienta e trés mil, setecentas e
dezessete) agBes escriturais nominativas e sem valor nominal,
sendo 46.244.098 (quarenta e seis milhfes, duzentas e
qguarenta e quatro mil e noventa e oito) acdes ordinarias e
66.009.619 (sessenta e seis milhdes, nove mil, seiscentas e
dezenove) acbes preferenciais, estas sem direito a voto.




Paragrafo 1°: Ndo sera permitida a conversdo de agles
ordinarias em preferenciais, ou destas naquelas.

Paragrafo 2°: A Sociedade poderd a qualquer tempo instituir
outras classes de acOes preferenciais, declarando-se as
vantagens e preferéncias atribuidas a cada classe, bem como
as restricbes a que ficardo sujeitas, ou emitir acdes
preferenciais do mesmo tipo das ja existentes num montante
de até dois ter¢os do total das ac¢Bes emitidas, sem guardar
proporgdo com as demais.

Paragrafo 3°. A instituicdo financeira credenciada podera
cobrar dos acionistas o custo dos servigos de transferéncia de
acoes.

Paragrafo 4°. O pagamento dos dividendos devera ser feito,
salvo deliberacdo em contrario da Assembléia Geral, no prazo
de sessenta dias da data em que forem declarados, mas, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo 5° As acbes preferenciais sdo assegurados os
direitos que a Lei confere as a¢Bes ordinérias, exceto o direito
a voto.

As preferéncias consistem em:
a) Prioridade no reembolso do capital sem prémio, em caso
de encerramento das atividades da Sociedade.

b) Direito de serem incluidas na oferta publica de alienacao
de controle da Sociedade, de modo a Ihes assegurar o preco
minimo igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agcdo
com direito a voto integrante do bloco de controle, nos termos
do artigo 254-A, da Lei 6.404/76, com a redacgdo dada pela Lei
10.303/01.

c) Participacdo em igualdade de condi¢des, com as demais
acdes, na distribuicdo de dividendos, no recebimento de
bonificacdes provenientes de Reservas de Capital, de
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CAPITULO 1l
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7% A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente na
sede da Sociedade, dentro dos quatro primeiros meses apés o
término do exercicio social e, extraordinariamente sempre que
os interesses da Sociedade exigirem e sera convocada pelo
Conselho de Administragdo ou pelas demais formas previstas
na lei.

Paragrafo Unico: O edital de convocacéo sera publicado com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, para a primeira
convocacgao, e de 8 (oito) dias para a segunda convocacao. O
edital de segunda convocacdo somente podera ser publicado
caso a Assembléia Geral ndo tenha se realizado na primeira
convocacgao.

Artigo 8% As Assembléias Gerais serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou seu substituto
em exercicio. No impedimento destes, por acionista escolhido
pelos presentes. O Presidente da Assembléia Geral convidara
um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 9°: A cada acdo com direito a voto corresponde um voto
nas deliberagbes da Assembléia Geral. No caso de empate o
Presidente da Assembléia Geral tera, além do seu voto ou
votos, como acionista, o voto de qualidade para o desempate,
que sera proferido no interesse da Sociedade.

Paragrafo 1° As deliberacdbes da Assembléia Geral,
ressalvadas as excegbes previstas na legislagdo, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco.

Paragrafo 2°: Os acionistas poderdo ser representados nas
Assembléias Gerais por procuradores constituidos h4 menos
de um ano, que sejam acionistas, administrador da Sociedade
ou advogado, desde que estes comprovem sua qualidade por
meio de mandato com poderes especiais, cujo instrumento
procuratdrio ficara arquivado na Sociedade.

CAPITULO IV .
DA ADMINISTRACAO

Artigo 10: A administragdo da Sociedade competira ao
Conselho de Administracao e a Diretoria, sendo o Conselho de
Administracdo 6rgdo de deliberagdo colegiada, cabendo a
representacdo da Sociedade, privativamente a Diretoria.

Artigo 11: A remuneracdo global dos administradores sera

fixada pela Assembléia Geral.

CAP{TULO V 5
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Artigo 12: O Conselho de Administragdo compor-se-a4 de no
minimo trés e no maximo sete membros, acionistas,
residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral, pelo
periodo de trés anos, podendo ser reeleitos e destituidos a
qualguer tempo.
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Paragrafo 1° Os Conselheiros serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura do termo de posse no Livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracéo,
apos investidos em seus cargos, elegerdo, dentre estes, 0 seu
Presidente e o Vice-Presidente.

Artigo 13: O Conselho de Administracdo reunir-se-4 pelo
menos uma vez por trimestre ou sempre que necessario, por
convocacdo do seu Presidente, e na sua auséncia ou
impedimento, pelo seu Vice-Presidente, com antecedéncia
minima de trés dias.

Artigo 14: As reunides do Conselho de Administracdo serdo
realizadas com a presenca de, no minimo, dois tercos de seus
membros.

Artigo 15: O Conselho de Administracédo deliberara por maioria
de votos dos membros presentes, cabendo em caso de
empate, ao Presidente ou seu substituto o voto de qualidade.
Das deliberacdes havidas lavrar-se-a o registro no livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administracdo

Artigo 16: Compete ao Conselho de Administragao:
a) Fixar a orientagdo geral dos negdécios da Sociedade;

b) Aprovar o planejamento estratégico, planos orgamentarios
e de investimentos da Sociedade;

c) Submeter a Assembléia Geral a distribuicdo do Lucro
Liquido do exercicio nos termos do Artigo 31 deste estatuto;

d) Eleger e destituir os Diretores da Sociedade e fixar-lhes
as atribuicoes;

e) Fiscalizar a gestdo e manifestar-se sobre o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria;

f) Convocar as Assembléias Gerais, através do seu
Presidente, ou no caso de seu impedimento, do Vice-
Presidente.

g) Autorizar, quando o valor exceder aquele que for
estipulado pelo Conselho de Administracao:

- Aquisicdo, alienagdo e/ou oneracdo de bens do ativo
permanente;

- Contratacdo de empréstimos e/ou financiamentos;

- Estabelecimento de limites de crédito a clientes;

- Prestacdo de aval, fianga e outras garantias a favor de
empresas coligadas, associadas ou controladas.

h) Escolher e destituir os auditores independentes;

membros do Conselho de
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i) Distribuir entre os
Administracdo e Diretoria a
Assembléia Geral;
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de permanéncia em tesouraria, para posterior alienagdo ou
cancelamento;

k) Manifestar-se previamente sobre os assuntos que serédo
tratados pelo Diretor Presidente nas Assembléias Gerais e/ou
Reunides de Quotistas de suas controladas e coligadas,
fixando as diretrizes para a sua aprovagéo;

I) Deliberar sobre a constituicdo e/ou a dissolucdo de
empresas controladas e/ou coligadas;

m) Resolver 0s casos ndo previstos neste Estatuto Social e que
por lei ndo sejam de competéncia da Assembléia Geral nem do
Conselho Fiscal, quando em funcionamento.

Artigo 17: Competira ao Presidente do Conselho de
Administracao:
a) Convocar reunides do Conselho de
Administracao;

e presidir as

b) Presidir as Assembléias Gerais da Sociedade;

Paragrafo Unico: Nas decisGes do Conselho de Administrag&o,
o Presidente tera, além do voto comum, o de qualidade, em
caso de empate na votacdo, que sera proferido no interesse
da Sociedade.

Artigo 18: Competird ao Vice-Presidente do Conselho de
Administrac@o substituir o Presidente nos casos de eventual
auséncia ou impedimento, bem como em caso de vacancia do
cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, até que a
Assembléia Geral decida quanto ao seu preenchimento.

Artigo 19: Em caso de vacancia do cargo de qualquer dos
demais Conselheiros, sempre respeitado 0 nimero minimo de
trés, podera o Conselho de Administracdo proceder a escolha
do substituto, que exercera a funcdo até a data da realizacéo
da primeira Assembléia Geral Ordinaria seguinte, exceto se
houver Conselheiro Suplente, que assumira automaticamente
em caso de vacéancia do cargo de Conselheiro Efetivo.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Artigo 20: A Diretoria sera composta de dois a trés membros,
acionistas ou ndo, a saber: um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e um Diretor sem titulagdo especifica, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1°: O prazo de gestdo da Diretoria sera de trés anos,
admitida a reeleigao.

Paragrafo 2°: Os Diretores serdo investidos nos seus cargos,
mediante assinatura de Termo de Posse no Livro de Atas de

Reunido de Diretoria.

Artigo 21: A Diretoria, dentro dos limites fixados em lei e por

de permanéncia em tesouraria, para posterior alienagdo ou
cancelamento;

k) Manifestar-se previamente sobre os assuntos que serédo
tratados pelo Diretor Presidente nas Assembléias Gerais e/ou
Reunides de Quotistas de suas controladas e coligadas,
fixando as diretrizes para a sua aprovagéo;

) Deliberar sobre a constituicdo e/ou a dissolucdo de
empresas controladas e/ou coligadas;

m) Resolver 0s casos nao previstos neste Estatuto Social e que
por lei ndo sejam de competéncia da Assembléia Geral nem do
Conselho Fiscal, quando em funcionamento.

Artigo 17: Competira ao Presidente do Conselho de
Administracao:
a) Convocar reunides do Conselho de
Administracao;

e presidir as

b) Presidir as Assembléias Gerais da Sociedade;

Paragrafo Unico: Nas decisdes do Conselho de Administragao,
o Presidente tera, além do voto comum, o de qualidade, em
caso de empate na votacdo, que sera proferido no interesse
da Sociedade.

Artigo 18: Competird ao Vice-Presidente do Conselho de
Administra¢@o substituir o Presidente nos casos de eventual
auséncia ou impedimento, bem como em caso de vacancia do
cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, até que a
Assembléia Geral decida quanto ao seu preenchimento.

Artigo 19: Em caso de vacancia do cargo de qualquer dos
demais Conselheiros, sempre respeitado 0 nidmero minimo de
trés, poderd o Conselho de Administracédo proceder a escolha
do substituto, que exercera a funcéo até a data da realizacéo
da primeira Assembléia Geral Ordinaria seguinte, exceto se
houver Conselheiro Suplente, que assumira automaticamente
em caso de vacéancia do cargo de Conselheiro Efetivo.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Artigo 20: A Diretoria sera composta de dois a trés membros,
acionistas ou ndo, a saber: um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e um Diretor sem titulagdo especifica, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1°: O prazo de gestdo da Diretoria sera de trés anos,
admitida a reeleigao.

Paragrafo 2°: Os Diretores serdo investidos nos seus cargos,
mediante assinatura de Termo de Posse no Livro de Atas de

Reunido de Diretoria.

Artigo 21: A Diretoria, dentro dos limites fixados em lei e por




este Estatuto Social, fica investida de amplos e gerais poderes
de gestdo que possibilitem a pratica de todos os atos
necessarios ao regular funcionamento da Sociedade, com
vistas a consecucao dos seus objetivos sociais.

Paragrafo 1° : A representacdo ativa e passiva da Sociedade,
bem como a préatica de todos os atos juridicos que criem,
modifiquem ou extingam quaisquer direitos e obrigacdes,
compete a dois membros da Diretoria, assinando em conjunto,
sendo um deles o Diretor Presidente.

Paragrafo 2°: A Sociedade sera representada isoladamente
por qualguer dos membros da Diretoria, ou por Procurador
com poderes para tal, nos casos de recebimento de citagdes,
intimacdes ou notificacdes judiciais, ou extra judiciais e na
prestacdo de depoimento pessoal, podendo, para tanto, a
Sociedade constituir mandatérios ou prepostos.

Paragrafo 3°: A representagdo ativa e passiva da Sociedade,
em juizo, compete a um Diretor ou a um Procurador ou a um
preposto, com poderes especificos.

Artigo 22: A Diretoria, por intermédio de dois de seus
membros, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor
Presidente, podera, por prazo ndo superior a dois anos,
constituir em nome da Sociedade, procuradores com o0s
poderes "ad negotia" a serem especificados no instrumento de
mandato. Para representacdo da Sociedade em Juizo, os
mandatos poderdo ser outorgados por prazo indeterminado,
com poderes especificos.

Paragrafo Unico: Para fins especificos de outorga de
procuracdo para cobranca judicial de créditos, a procuragéo
podera ser outorgada por um Diretor e um Procurador.

Artigo 23: A Diretoria reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por
més e, extraordinariamente, sempre que 0s negécios da
Sociedade o exigirem, convocadas pelo Diretor Presidente ou
pelo seu substituto legal, lavrando-se ata das deliberagbes
tomadas, em livro proprio.

Paragrafo Unico: As deliberacdes serdo tomadas por maioria
de votos com a presenca minima de cinglienta por cento dos
membros, cabendo ao Diretor Presidente, além do voto
normal, o voto de desempate.

Artigo 24: Ao Diretor Presidente compete:

a) Exercer a representacgéo institucional da Sociedade e dirigir
as suas atividades gerais;

b) Estabelecer politicas para o desenvolvimento da Sociedade
e de suas controladas;

¢) Propor o planejamento estratégico, planos orgamentarios, e
de investimentos da Sociedade ao Conselho de Administragéo.

d) Orientar, coordenar e supervisionar o trabalho dos Diretores;

e) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;
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f) Representar a Sociedade nas Assembléias Gerais e/ou
Reunides de Quotistas de suas controladas e coligadas,
deliberando de acordo com as diretrizes pré-fixadas pelo
Conselho de Administragdo para aprovagdo da matéria a
ser tratada na ordem do dia.

Artigo 25: Aos demais Diretores compete:

a) Exercer as fungbes executivas e os poderes que lhes séo
atribuidos no sentido de planejar, desenvolver e controlar os
negdcios da Sociedade e suas controladas.

b) Substituirem-se entre si, em suas auséncias ou
impedimentos, exceto no caso do Diretor Presidente, que sera
substituido pelo Diretor Financeiro.

Artigo 26: E vedado aos Diretores prestar aval, fianga ou
oferecer garantias pessoais a terceiros. Ndo se inclui na
proibicdo, os atos que forem praticados em beneficio ou a
favor da prépria Sociedade, suas associadas, coligadas ou
controladas. Para tanto serdo necessarias as assinaturas do
Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor.

Paragrafo Unico - Fica a Diretoria autorizada a contratar com
bancos e instituicdes de crédito, financiamentos e
empréstimos, podendo para tanto, dar em garantia hipotecéria
ou pignoraticia, os bens moveis ou iméveis da Sociedade,
assinando 0s respectivos contratos, cédulas, escrituras e
outros documentos, assumindo, em decorréncia, em nome da
Sociedade, todas as obrigacdes do contrato firmado,
ressalvado o disposto no artigo 16, letra g, deste Estatuto.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27: A Sociedade terd& um Conselho Fiscal de
funcionamento ndo permanente, composto de até cinco
membros efetivos e cinco suplentes, sendo somente instalado
por deliberagcdo da Assembléia Geral, que na ocasido, elegera
0s seus membros e fixara a sua remuneracao.

Paragrafo 1°0 Os membros do Conselho Fiscal e seus
suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembléia
Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicao.

CAPITULO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS
RESULTADOS

Artigo 28: O exercicio social iniciar-se-a4 no dia 1° de janeiro e
terminara no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 29: Os balangos serédo anuais, podendo no entanto o
Conselho de Administracao autorizar levanta-los
semestralmente ou ainda, a qualquer tempo que julgar
conveniente aos interesses da Sociedade.

Artigo 30: Dos resultados verificados no exercicio seréo
deduzidos antes de qualquer participacdo, 0s prejuizos
acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e

g) Representar a Sociedade nas Assembléias Gerais e/ou
Reunides de Quotistas de suas controladas e coligadas,
deliberando de acordo com as diretrizes pré-fixadas pelo
Conselho de Administragdo para aprovagdo da matéria a
ser tratada na ordem do dia.

Artigo 25: Aos demais Diretores compete:

a) Exercer as fungbes executivas e os poderes que lhes séo
atribuidos no sentido de planejar, desenvolver e controlar os
negdcios da Sociedade e suas controladas.

b) Substituirem-se entre si, em suas auséncias ou
impedimentos, exceto no caso do Diretor Presidente, que sera
substituido pelo Diretor Financeiro.

Artigo 26: E vedado aos Diretores prestar aval, fianca ou
oferecer garantias pessoais a terceiros. N&o se inclui na
proibicdo, os atos que forem praticados em beneficio ou a
favor da prépria Sociedade, suas associadas, coligadas ou
controladas. Para tanto serdo necessarias as assinaturas do
Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor.

Paragrafo Unico - Fica a Diretoria autorizada a contratar com
bancos e instituicdes de crédito, financiamentos e
empréstimos, podendo para tanto, dar em garantia hipotecéria
ou pignoraticia, os bens moveis ou iméveis da Sociedade,
assinando 0s respectivos contratos, cédulas, escrituras e
outros documentos, assumindo, em decorréncia, em nome da
Sociedade, todas as obrigacdes do contrato firmado,
ressalvado o disposto no artigo 16, letra g, deste Estatuto.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27: A Sociedade terd um Conselho Fiscal de
funcionamento permanente, composto de até cinco membros
efetivos e cinco suplentes.

Paragrafo _Unico: Os membros do Conselho Fiscal e seus
suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembléia
Geral Ordinéria que se realizar apés a sua eleicao.

~ CAPITULO VIl )
DO EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS
RESULTADOS

Artigo 28: O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e
terminara no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 29: Os balangos serdo anuais, podendo no entanto o
Conselho de Administracao autorizar levanta-los
semestralmente ou ainda, a qualquer tempo que julgar
conveniente aos interesses da Sociedade.

Artigo 30: Dos resultados verificados no exercicio serdo
deduzidos antes de qualquer participagdo, 0s prejuizos
acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e
Contribuicao Social.




Contribuicao Social.

Artigo 31: Aos resultados verificados no exercicio, apés as
dedugbes previstas no artigo anterior do Estatuto Social e,
apoés a deducdo, observadas as restricdes legais, de até 10%
(dez por cento) a titulo de participagdo dos Diretores (Artigo
190 da lei n°® 6.404/76) sera dada a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal,
que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social,

b) Importancia, quando necesséria e devidamente justificada
pelos administradores, para a formacdo de reservas para
contingéncias e para a formacdo de Reserva de Lucros a
Realizar;

c) 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, do Lucro Liquido
ajustado na forma do Artigo 202 da lei n® 6.404/76, para
distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre o Capital Préprio,
na forma da Lei n® 9.249/95, imputados aos dividendos.

d) Retencéo do Lucro, quando devidamente justificado pelos
administradores, para financiar plano de investimento, previsto
em orcamento de capital.

e) O saldo que se verificar, depois das dedug¢ées acima, sera
distribuido aos Acionistas na forma de dividendos.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administragdo podera determinar
a elaboracdo de Balanco Intermediario para fins de
distribuicdo de dividendos e/ou participacdes.

Paragrafo 2°: O montante dos juros a titulo de remuneragdo do
capital proprio que vier a ser pago por opc¢do da Sociedade,
em espécie ou "in natura”, total ou parcialmente, na forma do
Artigo 9° da lei n°® 9249 de 26.12.95 podera ser, a critério do
Conselho de Administragcdo, deduzido do valor do dividendo
obrigatério de que trata a letra "c" deste artigo, conforme
faculta o § 7° do Artigo 9° da referida lei.

Artigo 32: Os dividendos ndo reclamados reverterdo em favor
da Sociedade quando prescreverem, observadas as
exigéncias legais.

CAPITULO IX
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo  33: Os acordos de Acionistas, devidamente
registrados na sede da Sociedade, que disciplinem a compra
e venda de agdes, o direito de preferéncia na sua compra, o
exercicio do direito a voto ou do poder de controle, serdo
sempre observados pela Sociedade, cabendo a respectiva
administracdo abster-se de registrar transferéncias de ac¢des
contréarias as disposi¢des destes acordos e ao Presidente da
Assembléia Geral abster-se de computar votos lancados em
discordancia com 0s mesmos.

Paragrafo Unico: As obrigacbes e responsabilidades
resultantes de tais acordos serdo oponiveis a terceiros tao
logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos

Artigo 31: Aos resultados verificados no exercicio, apés as
deducbes previstas no artigo anterior do Estatuto Social e,
apoés a deducdo, observadas as restricdes legais, de até 10%
(dez por cento) a titulo de participagdo dos Diretores (Artigo
190 da lei n° 6.404/76) sera dada a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal,
que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;

b) Importancia, quando necesséria e devidamente justificada
pelos administradores, para a formagdo de reservas para
contingéncias e para a formagdo de Reserva de Lucros a
Realizar;

c) 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, do Lucro Liquido
ajustado na forma do Artigo 202 da lei n°® 6.404/76, para
distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre o Capital Préprio,
na forma da Lei n® 9.249/95, imputados aos dividendos.

d) Retenc¢édo do Lucro, quando devidamente justificado pelos
administradores, para financiar plano de investimento, previsto
em orgamento de capital.

e) O saldo que se verificar, depois das dedug¢fes acima, sera
distribuido aos Acionistas na forma de dividendos.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administrac@o podera determinar
a elaboragdo de Balango Intermediario para fins de
distribuicdo de dividendos e/ou participacdes.

Paragrafo 2°: O montante dos juros a titulo de remuneragdo do
capital proprio que vier a ser pago por opcao da Sociedade,
em espécie ou "in natura”, total ou parcialmente, na forma do
Artigo 9° da lei n°® 9249 de 26.12.95 podera ser, a critério do
Conselho de Administragcdo, deduzido do valor do dividendo
obrigatério de que trata a letra "c" deste artigo, conforme
faculta o § 7° do Artigo 9° da referida lei.

Artigo 32: Os dividendos ndo reclamados reverterao em favor
da Sociedade quando prescreverem, observadas as
exigéncias legais.

CAPITULO IX
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo  33: Os acordos de Acionistas, devidamente
registrados na sede da Sociedade, que disciplinem a compra
e venda de agdes, o direito de preferéncia na sua compra, o
exercicio do direito a voto ou do poder de controle, serdo
sempre observados pela Sociedade, cabendo a respectiva
administragdo abster-se de registrar transferéncias de a¢oes
contrérias as disposicOes destes acordos e ao Presidente da
Assembléia Geral abster-se de computar votos lancados em
discordancia com 0os mesmos.

Paragrafo  Unico: As obrigagbes e responsabilidades
resultantes de tais acordos serdo oponiveis a terceiros tdo
logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos
livros de registro da Sociedade, observado o Artigo 118 da
Lei 6.404/76, com a redacdo que lhe foi dada pela Lei




livros de registro da Sociedade, observado o Artigo 118 da
Lei 6.404/76, com a redagdo que lhe foi dada pela Lei
10.303/01.

_ CAPITULO X )
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 34: A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos
previstos em lei, sendo que o Conselho de Administracéo
nomeara o liquidante, competindo a Assembléia Geral
estabelecer o modo de liquidacédo, elegendo o Conselho Fiscal
que funcionara no periodo da liquidagé&o.

Artigo 35: Os casos omissos neste Estatuto Social serédo
resolvidos em consonéancia com a legislagao vigente.

10.303/01.

_ CAPITULO X )
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 34: A Sociedade entrard em liquidagcdo nos casos
previstos em lei, sendo que o Conselho de Administracdo
nomeara o liquidante, competindo a Assembléia Geral
estabelecer o modo de liquidacéo, elegendo o Conselho Fiscal
que funcionara no periodo da liquidagéo.

Artigo 35: Os casos omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos em consonancia com a legislagao vigente.

2. Origem e justificativa das alteragdes propostas — Art. 11, II, da Instrugdo CVM 481/09.

A alteracdo do “caput” do art. 5° do Estatuto Social da Companhia decorre do aumento do capital social,

com aproveitamento parcial de reservas.

A alteracdo do art. 27 do Estatuto Social da Companhia decorre da decisédo de instalagcdo do Conselho
Fiscal em carater permanente, conforme decisdo contida no item n°® 8, da Ata n°® 192 da Reunido do

Conselho de Administragéo, de 22.04.2009.




AUMENTO DE CAPITAL

1. A companhia encaminha proposta a AGO/E de aumentar em R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes). O
Capital Social de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), que passard, sem 0 aumento do
namero de ac¢bes, para R$ 220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais), com a consequente
alteracao do “caput” do artigo 5° do Estatuto Social.

2. Aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros e reservas;
3. O aumento de capital ndo implicard em alteragdo no valor nominal das agfes, pois, as a¢cdes nao
possuem valor nominal, conforme “caput” do art. 5° do Estatuto Social, bem como, ndo havera

distribuicdo de novas agdes entre 0s acionistas.

4. Nao ha parecer do Conselho Fiscal sobre a proposta de aumento de capital;
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12. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRACAO

12.6. ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

_ Data da
Nome Idade Profisséo CPF Cargo Eleicio Posse Mandato
Vicente Donini - Indicado pelo 67 anos | Industrial 009.955.250-00 | Conselheirode | 5, 535010 |31.03.2010 | 3anos
Controlador Administracdo
Gerd Edgar Baumer - Indicado pelo ) Conselheiro de
Controlador 75 anos | Industrial 005.721.609-68 Administraco 31.03.2010 | 31.03.2010 3 anos
Francisco Amaury Olsen - Indicado 60 anos Administrador 019.167.269-68 Cons'el.helro ~de 31.03.2010 | 31.03.2010 3 anos
pelo Controlador de Empresas Administracao
DIRETORIA
Nome Idade Profisséo CPF Cargo Datg E‘a Posse Mandato
Eleicdo
Giuliano Donini 34 anos | Arquiteto 017.316.199-52 o Diretor 24.02.2010 | 24.02.2010 | 3 anos
residente
Advogado, Diretor
Contador e Financeiro e de
Ademar Lucas 53 anos Administrador 812.789.348-04 Relacdes com 24.02.2010 | 24.02.2010 3 anos
de Empresas Investidores
CONSELHO FISCAL
Nome Idade Profisséo CPF Cargo Dat_a da Posse Mandato
Eleicéo
Alidor Lueders — Titular indicado Conselheiro
pelo Controlador 61 anos | Advogado 114.466.179-04 Fiscal 31.03.2010 | 31.03.2010 1 ano
Dimas Vanin — Suplente indicado | 5 ¢ | Advogado 290.799.009-82 | Conselheiro | 51 435010 | 31.03.2010 | 1ano
pelo Controlador Fiscal
Economista,
Devanir Danna — Titular indicado 58 anos Cont_a;lor e 154.411.999-20 Con;elhelro 31.03.2010 | 31.03.2010 1 ano
pelo Controlador Administrador Fiscal
de Empresas
Jodo Carlos Cassuli Junior — Conselheiro
Suplente indicado pelo Controlador 36 anos | Advogado 930.617.819-00 Fiscal 31.03.2010 | 31.03.2010 1 ano
llario Bruch — Titular indicado pelo | 59 anos | Contador 069.088.619-53 Cor;?seét;(lelro 31.03.2010 | 31.03.2010 1 ano
Controlador
Robert Donath — Suplente indicato Conselheiro
pelo Controlador 59 anos | Advogado 121.084.729-91 Fiscal 31.03.2010 | 31.03.2010 1 ano

12.7. MEMBROS DOS COMITES

REMUNERACAO

A Companhia ndo possui comités de auditoria, risco, financeiro ou de remuneragéo instalados.

ESTATUTARIOS, DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE
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12.8. ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: Vicente Donini

Formacdo Académica: Cientifico/Técnico em Contabilidade com especializacdo em Marketing e Financas
Internacional pela USC — University Southern Califérnia, Los Angeles - USA, em 1976 e Programa de Gestédo
Avancada pelo INSEAD — The European Institute of Business Administration, Fontainebleau, France, em 1998.
Participou de varios cursos: Lideranca, Geréncia e Supervisdo, Marketing Internacional, Advaced Management
for Brazilial Executives.

Experiéncia Profissional: Presidente do Conselho de Administracdo da Marisol S.A. (atividade principal da
empresa: Holding de instituicAo n&o-financeira), Presidente do Conselho de Administracdo da Santivest S.A.
Participacbes (atividade principal: Instituicdo Financeira) e da Condor S.A. (atividade principal da empresa:
fabricacéo de produtos de higiene, beleza e limpeza); Membro do Conselho de Administragdo da Karsten S.A.
(atividade principal da empresa: fabricacdo e comércio de fios, tecidos e produtos téxteis em geral) e da
Vicunha Téxtil S.A. (atividade principal: fabricacdo e comércop de indigos, brins, fibras e filamentos), Membro
do Conselho Diretor da Tuper S.A. (atividade principal da empresa: producédo de tubos de ago com costura) e
Membro do Conselho Consultivo do Beto Carrero World (atividade principal: entretenimento).

Inexisténcia de Condenac@es: Criminais, em processo administrativo da CVM e transitada em julgado, na
esfera administrativa em judicial, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nome: Gerd Edgar Baumer

Formacao académica: Técnico em Contabilidade pelo Colégio Bom Jesus — Joinville/SC; Bacharel em Direito
pela Faculdade de Direito de Curitiba/PR — OAB/SC 1453.

Cursos de extens&do em Administracéo:

a) University of Southern Califérnia-Los Angeles —EUA;

b) Institut Europeen D’Administration dés Affaires — insead — Fontainebleau — Franga;

c) USP - Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade. Gestdo de Cooperacdo Técnica
Internacional — S&o Paulo/SP.

Experiéncia profissional: Foi Funcionario do Banco do Brasil S.A. — 1958/1974, exercendo as fun¢fes de
Chefe de Carteira de Crédito Agricola, Industrial e Sub-Chefe interino. Diretor Administrativo da Weg S.A. de
1974 a 1989, e atualmente Vice-presidente do Conselho de Administragcdo da Weg S.A. (atividade da
empresa: fabricante de motores); Vice-Presidente do Conselho de Administragéo da Marisol S.A. (atividade da
empresa: Holdings de instituicdes nao-financeiras); Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Oxford
S.A. (atividade principal da empresa: fabricacéo de produtos ceramicos); Membro do Conselho da Tigre S.A.
(atividade principal da empresa: fabricagcdo de tubos e conexdes de PVC), Membro do Conselho da Santinvest
(atividade principal: instituicdo financeira); Suplente do Conselho de Administracdo da BRF Brasil Foods S/A
(atividade principal da empresa: fabricagdo de alimentos); Foi Conselheiro Fiscal da Perdigdo, empresa na
qual figura como Suplente do Conselho de Administracdo (atividade principal da empresa: fabricagdo de
alimentos).

Inexisténcia de condenacgdes: criminais, em processo administrativo da CVM e transitada em julgado, na
esfera administrativa e judicial, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nome: Francisco Amaury Olsen

Formacdo académica: Graduado em Administracdo de Empresas pela Furj/Univille, de Joinville (SC) com
Curso de Extensdo em Administracdo de Empresas pela Universidade de Southern, na Califérnia (Advanced
Management).

Experiéncia profissional: Presidente do Conselho da ABRAMAT (Assoc. Brasil.Ind. Matl de Construcao/SP);
Vice Presidente da ACIJ (Assoc.Comercial Indl. Joinville), Joinville (SC); Membro do Conselho de
Administracdo da TIGRE SA Tubos e Conex8es,Joinville,(SC) desde Abril/2009 (atividade principal da
empresa: fabricacdo de tubos e conexdes de PVC); Membro do Desenville — Conselho de Desenvolvimento de
Joinville, Joinville (SC); Membro do Conselho do IEDI (Instit. Estudos para o Des. Industrial), Sdo Paulo(SP);
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Membro do Conselho Deliberativo da ADVB/SC - Associa¢do dos Dirigentes de Vendas de Santa Catarina ;
Membro do Conselho Curador na FNQ - Fundacdo Nacional da Qualidade (SP); Membro do Conselho
Superior da ONG Trata Brasil, Sdo Paulo (SP); Membro do Conselho do Instituto Carlos Roberto Hansen —
Joinville (SC); Membro do Conselho da Marisol S.A. (atividade da empresa: Holdings de instituicdes n&o-
financeiras), Jaraguéa do Sul (SC); Membro do Conselho de Administracdo da Portobello S.A. — Tijucas (SC)
(Atividade principal da empresa: fabricacao de produtos ceramicos); Membro do Conselho da Papaiz (principal
atividade da empresa: fabricagdo de artigos de metal), Sdo Paulo (SP); Membro do Conselho da Martins
Comércio e Servigos de Distribuicdo S.A., Uberlandia (MG) (principal atividade da empresa: distribuidora de
produtos): ; Presidente do Comité de Auditoria, Riscos e Financas da Martins, Uberlandia (MG) (principal
atividade da empresa: distribuidora de produtos); Membro do Conselho Consultivo da Academia do Varejo
Marisol, Jaragua do Sul (SC) (principal atividade da empresa: comércio de artigos do vestuario); Ocupou o
cargo de Presidente da Tigre S.A Tubos e Conexdes até Margo/2009, fungdo desempenhada por 15 anos
(atividade principal da empresa: fabricacédo de tubos e conexdes de PVC).

Inexisténcia de condenacdes: criminais, em processo administrativo da CVM e transitada em julgado, na
esfera administrativa e judicial, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

DIRETORIA:

Nome: Giuliano Donini

Formacéo académica: Superior — Arquitetura e Urbanismo, P6s graduagdo em Gerenciamento de Marca de
Moda, MBA — Gestao em Negocios. Especializacdo em Desing de Moda, Marketing da Moda e Gerenciamento
de Projetos de Moda.

Experiéncia profissional: Diretor Presidente da Marisol S.A. (atividade principal da empresa: Holdings de
instituicbes ndo-financeiras), membro do Conselho de Administracéo das Lojas Salfer S.A. (principal atividade
da empresa: comércio de produtos e servigos), Presidente do Conselho Consultivo da Tecnoblu, membro do
Conselho Consultivo do Santa Catarina Moda Contemporédnea, membro do Conselho Delibertativo da
Sociedade de Cultura Artistica de Jaragua do Sul, membro do Conselho do Instituto Brasil de Arte e
ModabDiretor; Diretor Presidente da Rosa Cha Studio Ltda.(principal atividade da empresa: comércio de artigos
do vestuério), Diretor Presidente da Marisol Ind. do Vestuario Ltda. (principal atividade da empresa: Confeccao
de pecas do vestuario), Diretor Presidente da Marisol Franchising Ltda. (principal atividade da empresa:
Atividades de consultoria em gestdo empresarial), Diretor Presidente da Marisol Ind. Téxtil Ltda. (Confecgdo
de pecas de vestuario) e Diretor Presidente da Oneservice Servicos Comerciais Ltda. (principal atividade da
empresa: Atividades de consultoria em gestdo empresarial); Foi Diretor Executivo da Marisol Calgados Ltda.
(principal atividade da empresa: fabricacdo de calcados de material sintético); Vice-presidente da Associacao
dos Dirigentes de Vendas e Marketing — ADVB/SC.

Inexisténcia de condenacgdes: criminais, em processo administrativo da CVM e transitada em julgado, na
esfera administrativa e judicial, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nome: Ademar Lucas

Formacdo académica: Graduagcdo em Administracdo de Empresas, Ciéncias Contabeis e Direito,
Especializacdo em Direito Tributario pela Universidade de S&o Paulo, MBA Executivo em Administracdo de
Empresas pelo IBMEC de S&o Paulo/SP, LLM — Master of Laws pelo IBMEC de S&o Paulo/SP e Mestrado em
Controladoria e Contabilidade Estratégica pela FECAP/SP.

Experiéncia profissional: Atualmente é Diretor Financeiro e de Relag6es com Investidores da Marisol S.A.
(principal atividade da empresa: Holdings de instituicdes ndo-financeiras) e Diretor Financeiro da Marisol Ind.
do Vestuério Ltda. (principal atividade da empresa: Confeccdo de pecas do vestuério), foi Diretor da Samsung
Eletrbnica — Multinacional Coreana atuante no segmento eletroeletrdnico, na qual se responsabilizou pelas
areas financeira, auditoria, juridico e relagbes governamentais; foi Diretor da Delphi Automotive Systems —
Multinacional Americada, atuante no segmento de auto pecas, na qual foi responsavel pela Divisdo Financeira
na América do Sul para a Divisdo Packard e Diretor Financeiro Mundial para cabos e cobre.

Inexisténcia de condenacgdes: criminais, em processo administrativo da CVM e transitada em julgado, na
esfera administrativa e judicial, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
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CONSELHO FISCAL

Nome: Alidor Lueders. Nascido em 01 de maio de 1948.

Formacdo Académica: Formou-se em Direito pela Fundag¢@o Universidade Regional de Blumenau — FURB,
com Pés-Graduacdo em Administragdo de Empresas pela Escola Superior de Administracdo e Geréncia —
ESAG, Curso de Especializagdo na Franca PGA (Programa de Gestdo Avangada — Fundacdo Dom Cabral)
CTE e INSEAD (The European Institute of Business Administration) e Master Business Administration - MBA
em administracao de Negdcios.

Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na WEG em 17 de maio de 1971, como Auditor Interno, passando
pelas funcbes de Gerente da Divisdo Juridica/Auditoria/Acionista, Gerente da Divisdo
Juridica/Auditoria/Sistemas, Diretor Superintendente da WEG Transformadores Ltda., Diretor Secretério,
Diretor de Controle e Diretor Administrativo e de Rela¢cdes com Investidores, cargo que ocupa atualmente
(principal atividade da empresa: fabricag&o de motores). E também membro do Conselho de Administrag&o da
empresa Zen S.A (principal atividade da empresa: fabricagdo de componentes de precisdo), do Frigorifico
Riosulense/Pamplona — atuante no segmento de agroindustria, e membro do Conselho Fiscal da Marisol S.A.
(atividade da empresa: Holdings de instituicGes ndo-financeiras).

Inexisténcia de condenacgdes: criminais, em processo administrativo da CVM e transitada em julgado, na
esfera administrativa e judicial, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nome: Dimas Tarcisio Vanin

Formacédo Académica: Bacharel em Direito — Universidade Regional de Blumenau -FURB/SC; P6s Graduac&o
em Administracdo de Empresas e em Recursos Humanos; Mestre em Ciéncias Juridicas pela UNIVALI.
Experiéncia profissional: Gerente do Departamento Juridico da Weg S.A. (principal atividade da empresa:
fabricacdo de motores); Membro do Nucleo Juridico da ACIJS; Membro da Camara de Relag6es Trabalhistas
da FIESC; Membro da Camara de Assuntos Legislativos/Tributarios da FIESC; Professor de Direito Tributario
no Curso de Direito e de Ciéncias Contabeis da UNERJ.

Inexisténcia de condenacdes: criminais, em processo administrativo da CVM e transitada em julgado, na
esfera administrativa e judicial, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nome: Devanir Danna

Formacéo académica: Superior - Ciéncias Contébeis, Administracdo de Empresas, Ciéncias Econdmicas, Pds
Graduacdo em Administragdo Financeira pelo INPG.

Experiéncia profissional: Atualmente presta servicos de assessoria na area de gestdo e financas na Danna
Assessoria Empresarial Ltda; Foi Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores da Marisol S.A.de
fevereiro de 1986 a 31 de maio de 2009 (principal atividade da empresa: Holdings de instituicbes n&o-
financeiras) e Diretor Financeiro da Marisol Ind. do Vestuario Ltda. (principal atividade da empresa: Confecgdo
de pecas do vestudrio), membro suplente do Conselho Fiscal da WEG S.A. (principal atividade da empresa:
fabricagdo de motores), membro do Conselho de Administragéo da Zen S.A. (principal atividade da empresa:
fabricacdo de componentes de precisdo), membro do Conselho de Administracdo da Menegotti Participagcbes
S.A. (principal atividade da empresa: fabricagdo de maquinas para construcdo civil e fundicdo de ferro),
membro do Comité Econdmico e Financeiro da Salfer S.A. (principal atividade da empresa: comércio de
produtos e servicos), Presidente da Marisol Seguridade Social (principal atividade da empresa: seguridade
social obrigatoria).

Participou de varios cursos e seminarios: Macroeconomia para Altos Dirigentes; Seminario de
Aperfeicoamento de Diretores de Rela¢cdes com o Mercado; Congressos da Abamec; Jogo de Negdcios;
Desafios das Mudancgas e Jonah Course; Semin. Gest. de Rel. Investidores; Encontro Nacional de Relagdes
com Investidores e Mercado de Capitais.

Inexisténcia de condenacdes: criminais, em processo administrativo da CVM e transitada em julgado, na
esfera administrativa e judicial, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
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12.9.

Nome: Jodo Carlos Cassuli Junior

Formacdo Académica: Graduado em Direito pela Fundag&o Universidade Regional de Blumenau (FURB), P6s-
graduado em Direito Tributario pelo Instituto Brasileiro de Estudos Tributarios na Universidade de Sdo Paulo
(IBET/USP), Mestre em Ciéncia Juridica pela Universidade do Vale do lItajai (UNIVALI), especialista em
Gestao Estratégica de Impostos

Experiéncia profissional: Com atuagdo na Cassuli Advogados Associados (atividade da empresa: servigos
advocaticios), no Departamento de Planejamento Tributario, Societario e Sucessorio.

Inexisténcia de condenacdes: criminais, em processo administrativo da CVM e transitada em julgado, na
esfera administrativa e judicial, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nome: llario Bruch

Formacdo Académica: Mestre em Ciéncias Contébeis pela PUC-SP em junho de 2005. P6s Graduagédo em
nivel de Especializagdo em Administragdo Financeira — UNERJ em 1992; Bacharel em Ciéncias Contabeis
pela Fac. de C. Administrativas de Joinville — UNIVILLE em 1980.

Experiéncia profissional: Contador e Gerente Administrativo da Menegotti IndUstrias Metallrgicas Ltda.
fabricacdo de maquinas para construgéo civil e fundigdo de ferro), de dezembro de 1977 até margo de 1991,
Contador Autdbnomo de margo de 1991 até janeiro de 1994; Sécio Gerente e Contador Responséavel da
BRUCH Contabilidade S/S Ltda. desde janeiro de 1994 (atividade da empresa: Servicos Contabeis); Membro
efetivo do Conselho Fiscal da Marisol S.A. (atividade da empresa: Holdings de instituicdes nao-financeiras),
desde abril de 2002; Membro efetivo do Conselho Fiscal Weg S.A. desde abril de 2007 (principal atividade da
empresa: fabricacdo de motores); Membro do Conselho Deliberativo desde abril de 1992 e Presidente do
mesmo Conselho desde abril de 1994; Membro do Conselho de Curadores da UNERJ - Centro Universitario
de Jaragua do Sul desde mar¢o de 2001; Membro do Conselho de Curadores do CEPEG Centro Politécnico
Geraldo Werninghaus, desde marco de 2003; Professor Universitario da UNERJ Centro Universitario de
Jaragua do Sul, nos Cursos Ciéncias Contabeis e de Administracdo de Empresas, desde agosto de 1991.
Todos de Jaraguéa do Sul (SC).

Inexisténcia de condenacgdes: criminais, em processo administrativo da CVM e transitada em julgado, na
esfera administrativa e judicial, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nome: Robert Donath

Formacgdo Académica: Curso Superior de Direito pela Faculdade de Ciéncias Juridicas e Sociais do Vale do
Itajali.

Experiéncia profissional: Chefe de Rela¢Bes Industriais na Weg (principal atividade da empresa: fabricacéo de
motores); ingressou no Banco do Brasil por concurso publico, em 1971; é advogado militante na comarca de
Jaragua do Sul e contratado do Banco do Brasil (principal atividade: instituicdo financeira); foi professor de
Lingua Portuguesa em varias empresas € em cursos preparatérios para vestibulares e concursos publicos;
representante da Comissédo de Defesa e Assisténcia da OAB/SC; foi presidente da OAB/Subsecéo de Jaragua
do Sul, por trés mandatos consecutivos (01.01.91 a 31.12.97); membro efetivo ativo do Tribunal de Etica e
Disciplina da OAB/SC, desde 01.02.2001.

Inexisténcia de condenacdes: criminais, em processo administrativo da CVM e transitada em julgado, na
esfera administrativa e judicial, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

RELAGCOES CONJUGAIS, UNIOES ESTAVEIS OU PARENTESCO ATE O SEGUNDO GRAU ENTRE:

Exceto para o caso do Sr. Vicente Donini, Presidente do Conselho de Administragéo, e do Sr. Giuliano Donini,
Diretor-Presidente, que possuem relacdo de parentesco de 1° grau, em linha reta, e que sdo administradores
da Controladora e o Sr. Giuliano Donini que também é Diretor-Presidente de Controladas, os demais
administradores ndo possuem qualquer grau de parentesco entre si.
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12.10. RELACOES DE SUBORDINACAO, PRESTACAO DE SERVICO OU CONTROLES MANTIDOS, OS
ULTIMOS TRES EXERCICIOS SOCIAIS, ENTRE ADMINISTRADORES DA COMPANHIA E:
a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia;
N&o se aplica.

b) Controlador direto do emissor;
Existe relagdo de controle entre o Presidente do Conselho de Administragdo do emissor, Sr. Vicente
Donini e a controladora GFV ParticipagGes Ltda., da qual é titular.

c) Fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladas de
alguma dessas pessoas, caso relevantes:
Inexistente a relagéo.

12.11. ACORDOS (INCLUSE APOLICES DE SEGUROS) ESTABELECENDO O PAGAMENTO OU O
REEMBOLSO DE DESPESAS SUPORTADAS PELOS ADMINISTRADORES, DECORRENTES DA
REPARACAO DE DANOS CAUSADOS A TERCEIROS OU A COMPANHIA, DE PENALIDADES
IMPOSTAS POR AGENTES ESTATAIS E ACORDOS COM O OBJETIVO DE ENCERRAR PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS OU JUDICIAIS, EM VIRTUDE DO EXERCICIO DE SUAS FUNGCOES

A companhia nao possui apdlice de seguro contratada de D&O.

12.12. OUTRAS INFORMAGOES QUE A COMPANHIA JULGUE RELEVANTES

Todas as informacdes relevantes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.

13. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. POLITICA E PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO FISCAL, DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS
COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERACAO:

A politica da Companhia objetiva primordialmente oferecer aos seus administradores remuneragdo equivalente
a praticada no mercado regional, tendo ainda em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcdes e sua competéncia e reputagéo profissional.

Os integrantes do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal percebem remuneracdo fixa, bem como
reembolso das despesas de locomocao e estadia necessaria ao desempenho da fungéo.

Os Diretores estatutérios da Companhia recebem:

Pro-Labore, automével e telefone celular com todas as despesas pagas, reembolso das despesas médicas
(Plano de Saude Marisol) e Programa de Participa¢édo dos Diretores — PPD nos resultados, variavel, conforme
o nivel de atingimento das metas anualmente estabelecidas.

Pro-Labore (fixo e variavel — PPD): representa cerca de 90% (noventa por cento) da remuneragéao total.
Outros Elementos: representa cerca de 10% (dez por cento) da remuneracao total.
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13.2.

Forma de Reajuste:
Aplicacdo do percentual equivalente ao Acordo Coletivo de Trabalho da categoria profissional, celebrado
entre o Sindicato Laboral e Patronal.

Raz8es que justificam a composicdo da remuneracgdo: Pratica de mercado regional, responsabilidades, tempo
dedicado as suas fung8es, competéncia e reputagdo profissional.

Os indicadores de desempenho que impactam no Programa de Participacdo dos Diretores — PPD, séo

definidos anualmente, calculados no final do Exercicio e pagos no més de margco do ano subsequente,
mediante prévia aprovacao do Conselho de Administracéo.

Remuneracgdes dos Diretores das Controladas:

Marisol Industria do Vestuario Ltda. 2.475
Marisol Indastria Téxtil Ltda. 500
Marisol Franchising Ltda. 325
Oneservice Servigcos Comerciais Ltda. -
Rosa Ché Studio Ltda. 325
Babysol S.A. Comércio do Vestuario 325
Total 3.950

Nao ha qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario ndo
recorrente, tal como a alienacao do controle societario do emissor.

EM RELACAO A REMUNERACAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS
SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL DO EMISSOR:

2010
a) Orgéio Con.s¢.elho d? Diretor'ia} Corﬁselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
b) Nimero de Membros 5 2 5 12
¢) Remuneragédo segregada em:
Remuneracgéo Fixa Anual 859 203 204 1.266
. Salérios ou Pro Labore 859 203 204 1.266
. Beneficios diretos ou indiretos - - - -
. Participagdes em Comités - - - -
Remuneracao Variavel - 101 - 101
. Bdnus - - - -
. Participagéo nos Resultados - 101 - 101
. ParticipagBes em Reunibes - - - -
. Comissbes - - - -
Beneficios p6s-emprego - - - -
Beneficios pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remuneragéo baseada em acdes - - - -
Total 859 304 204 1.367




,d Marisol

2009
. Conselho de Diretoria Conselho Total
a) Orgéo . ~ - .
Administracdo Estatutaria Fiscal
b) Numero de Membros 5 2 5 12
¢) Remuneragédo segregada em:
Remuneracéo Fixa Anual 801 194 192 1.187
. Saléarios ou Pro Labore 801 194 192 1.187
. Beneficios diretos ou indiretos - - - -
. Participagbes em Comités - - - -
Remuneracao Variavel - 59 - 59
. Bénus - - - -
. Participac&@o nos Resultados - 59 - 59
. ParticipagBes em Reunibes - - - -
. Comissbes - - - -
Beneficios pds-emprego - - - -
Beneficios pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remuneracdo baseada em agdes - - - -
Total 801 253 192 1.246

13.3. EM RELACAO A REMUNERAGAO VARIAVEL DOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA
PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL DO EMISSOR:

2010
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutéria Fiscal
b) Nimero de Membros 5 2 5 12
¢) Em relag&o ao Bonus:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -

a) Orgéo

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - - -

iii. Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas - - - -
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

d) Em relagéo a participagao no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragao - o - -

ii. Valor maximo previsto no plano de remunerag&o - @ - -

iii. Valor previsto no plano de remuneracao, caso as @
metas sejam atingidas

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

@ Minimo - Se o retorno do Patriménio Liquido resultar em até 7,5% - ndo ha participagéo.

@ Maximo — Se o retorno do Patrim6nio Liquido for superior a 32,5% sera distribuido até 4% do Lucro Liquido
antes das participacoes.

® Valor orcado para o ano de 2010 é de 3,5% do Lucro Liquido antes das participagGes.
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13.4.

13.5.

2009
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
b) Nimero de Membros 5 2 5 12
c) Em relag&o ao Boénus:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - - -
iii. Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as
metas sejam atingidas - - - -

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
().

a) Orgéo

d) Em relagao a participagédo no resultado

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - @ - -

ii. Valor maximo previsto no plano de remunerag&o - @ - -

iii. Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as @
metas sejam atingidas
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado - 59 - 59
@ Minimo — Se o retorno do Patriménio Liquido resultar em até 7,5% - ndo héa participacéo.
@ Méaximo — Se o retorno do Patrimdnio Liquido for superior a 32,5% sera distribuido até 4% do Lucro Liquido
antes das participacdes.
® O valor pago devido sobre o0 ano de 2009 foi de 3,0% do Lucro Liquido antes das participacdes.

EM RELACAO A REMUNERACAO BASEADO EM ACOES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL E
PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL:

A companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acdes dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutéria.

INFORMAR A QUANTIDADE DE ACOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE DETIDAS, NO BRASIL
OU NO EXTERIOR, E OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM AGOES OU COTAS,
EMITIDOS PELO EMISSOR, SEUS CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS, SOCIEDADES
CONTROLADAS OU SOB CONTROLE COMUM, POR MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO,
DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, NA DATA DE
ENCERRAMENTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

Quantidade de Acdes @

Nome Cargo ON % ON PN %PN

Vicente Donini Conselheiro de Administracdo 1.075 0,002 - -
Gerd Edgar Baumer Conselheiro de Administragao - - 537 -
Francisco Amaury Olsen Conselheiro de Administragédo - - 100 -
Giuliano Donini Diretor Presidente 1.075 0,002 - -
Ademar Lucas Diretor Financeiro e de Relacdes - - - -

com Investidores

Alidor Lueders Conselheiro Fiscal - - - -
Dimas Vanin Suplente de Conselheiro Fiscal - - - -
Devanir Danna Conselheiro Fiscal 4.224 0,009 656 0,001
Gilberto Cassuli Suplente de Conselheiro Fiscal - - - -
llario Bruch Conselheiro Fiscal - - - -
Robert Donath Suplente de Conselheiro Fiscal - - - -

@ Posicdo em 31-12-2009.
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13.6.

13.7.

13.8.

13.9.

EM RELACAO A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES RECONHECIDA NOS TRES ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA:

N&o havia remuneracgéo baseada em ac¢des reconhecidas no resultado nos 3 (trés) Gltimos exercicios sociais.
EM RELAGAO AS OPCOES EM ABERTO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA AO FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

Nao haviam opg¢des em aberto dos integrantes do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria ao

final do Gltimo exercicio social.

EM RELACAO AS OPCOES EXERCIDAS E ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUNERACAO
BASEADA EM ACOES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA
ESTATUTARIA, NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS:

Nao houveram opcdes exercidas e agles entregues relativas a remuneragdo baseada em acdes dos

integrantes do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

DESCRICAO DAS INFORMAGOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS DADOS DIVULGADOS
NOS ITEMS 13.6 A 13.8, COM A EXPLICACAO DO METODO DE PRECIFICACAO DO VALOR DAS ACOES
E DAS OPCOES:

N&o se aplica.

13.10. EM RELAGCAO AOS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS MEMBROS DO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS:

a) Orgdo Bradesco Multipensions
b) Numero de Membros 3

¢) Nome do Plano Marisol Previdéncia
d) Quantidade de administradores que reinem as condigfes para se aposentar Nenhum

e) Condigbes para se aposentar antecipadamente N&o ha

f) Valor atualizado das contribuigdes acumuladas até ultimo exercicio social R$ 1.483 mil

g) Valor atualizado das contribui¢des realizadas durante o exercicio social R$ 34 mil

h) Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes Sim @

@ Condigdes para o resgate conforme regulamento do Plano Suplementar:

Sessdo IV - Resgate

Artigo 29 - O Participante que, na data da rescisdo do contrato de trabalho ou atividade diretiva, desde que ndo esteja em
gozo de qualquer beneficio oferecido por este Plano Suplementar, podera optar pelo Resgate.

Paragrafo Unico - A opgéio devera ser feita no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do recebimento do extrato.

Artigo 30 - Resgate é o instituto que faculta ao Participante o recebimento de valor decorrente do seu desligamento deste
plano.

Artigo 31 - O valor de Resgate sera igual a totalidade das quotas em nome do Participante no Fundo A, mais:

-10 -
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§ 1° - as quotas do Fundo B em nome do participante, apuradas na data da resciséo do contrato de trabalho ou da atividade
diretiva ou do requerimento, em fung&o do tempo de vinculag&o ao plano:

a) até 3 (trés) anos - 0%;

b) acima de 3 (trés) a 10 (dez) anos - 50%; e

¢) acima de 10 (dez) anos - 75%

§ 2° - Para os participantes inscritos no Plano até a data de Aprovacéo da Alterac@o deste Regulamento e que tenham até 3
anos de vinculagdo ao Plano, as quotas do Fundo B, corresponderdo a 2% (dois por cento) para cada ano completo de
participacdo no Plano Suplementar, limitado a 50% (cinquenta por cento), apurado na data da rescisdo do contrato de
trabalho ou da atividade diretiva ou do requerimento.

§ 3° - O valor de Resgate sera pago até o 15° (décimo quinto) dia util subsequente a data da formalizacdo da opgéo, em
parcela Unica ou, a critério do participante, em até 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas.

§ 4° - O valor de Resgate sera atualizado da data da rescisdo do contrato de trabalho ou atividade diretiva ou do
requerimento pela variagcdo da quota patrimonial até o Ultimo dia do més anterior & data do efetivo pagamento.

§ 5° - Elegivel o participante & aposentadoria, podera optar pelo resgate de 100% (cem por cento) das quotas do fundo B, e
sera pago na forma prevista no caput deste Artigo.

Artigo 32 - O exercicio do Resgate implica na cessacdo dos compromissos deste Plano Suplementar em relagdo ao
Participante e seus beneficiarios.

Artigo 33 - E vedado o Resgate de recursos, oriundos de portabilidade, constituidos em plano de beneficios administrados
por entidade fechada de previdéncia complementar.

Paragrafo Unico - E facultado ao participante optar pelo resgate de recursos oriundos de portabilidade, constituidos em
plano de entidade aberta de previdéncia complementar ou companhia seguradora.

13.11. INDICAR, PARA OS TRES ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, EM RELACAO AOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA DO EMISSOR:

2009
. Conselho de Diretoria Conselho Total
a) Orgéo . ~ - .
Administragao Estatutaria Fiscal
b) Nimero de Membros 5 2 5 12
¢) Valor da maior remuneragéo individual 445 111 38 594
d) Valor da menor remuneragéo individual 89 83 38 210
e) Valor médio da remuneragao individual 160 97 38 99

13.12. ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES OU OUTROS INSTRUMENTOS QUE ESTRUTUREM
MECANISMOS DE REMUNERAGCAO OU INDENIZACAO PARA OS ADMINISTRADORES EM CASO DE
DESTITUICAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA, INDICANDO QUAIS AS CONSEQUENCIAS
FINANCEIRAS PARA A COMPANHIA.

N&o ha instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracgdo ou indenizagdo para os administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. INDICAR, PARA OS TRES ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS O PERCENTUAL DA REMUNERACAO
TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DA COMPANHIA REFERENTE AOS

-11 -
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13.14.

13.15.

13.16.

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO
FISCAL QUE SEJAM PARTES RELACIONADAS AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS,
CONFORME DEFINIDO PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESTE ASSUNTO:

a) Orgéo 2009

Conselho de Administracao 55,56%
Diretoria Estatutaria 67,19%
Conselho Fiscal -

INDICAR, PARA OS TRES ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, OS VALORES RECONHECIDOS NO
RESULTADO DA COMPANHIA COMO REMUNERAGCAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR
ORGAO, POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNGCAO QUE OCUPAM, COMO POR EXEMPLO,
COMISSOES E SERVIGOS DE CONSULTORIA OU ASSESSORIA PRESTADOS:

N&o se aplica.

INDICAR, PARA OS TRES ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, OS VALORES RECONHECIDOS NO
RESULTADO DE CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE
COMUM E DE CONTROALDAS DO EMISSOR, COMO REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA,
AGRUPADOS POR ORGAO, ESPECIFICANDO A QUE TITULO TAIS VALORES FORAM ATRIBUIDOS A
TAIS INDIVIDUOS:

N&o se aplica.

FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES.

Todas as informagdes relevantes pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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ORCAMENTO DE CAPITAL

Propomos o Orcamento de Capital para 2010 no montante de R$ 75.510.045,00 (setenta e cinco
milhdes, quinhentos e dez mil, quarenta e cinco reais) visando atender o Plano de Investimentos do
exercicio:

ORCAMENTO Valores em R$
1. CAPITAL FIXO 40.387.050,00
Méaquinas e Equipamentos 10.049.492,00
Construgfes, Benfeitorias e Instalagbes 3.969.886,00
Informatica — Hardware e software 5.059.431,00
Méveis e Utensilios 2.478.153,00
Veiculos 542.088,00
Lojas Proprias 18.288.000,00

O Capital Fixo sera aplicado nas seguintes empresas Controladas:

= Marisol Ind. Téxtil Ltda. 4.350.167,00
= Marisol Ind. do Vest. Ltda. 16.454.771,00
= Marisol Franchising Ltda. 14.635.970,00
= Babysol S.A. Comércio do Vestuario 3.782.663,00
= Qutras Controladas 1.163.479,00
= Total do Capital Fixo 40.387.050,00

2. CAPITAL CIRCULANTE
Investimento (circulante) previsto no orcamento consolidado® 35.122.995,00

TOTAL INVESTIMENTOS PREVISTOS 75.510.045,00

FONTES DE RECURSOS

= Proprios (Reserva de Lucros) 23.781.339,10
= Préprios (Geragdo de Caixa) 21.728.705,90
= Terceiros (Financiamentos) 30.000.000,00
= Total de recursos previstos 75.510.045,00

@ Incremento de Contas a Receber de Clientes: R$ 48.446.514,00 e redugdo dos Estoques: R$ 13.323.519,00
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