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REGULAMENTO DO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

O presente Regulamento estabelece as regras relativas ao Plano de Opg¢édo de Compra
de Ac¢les (“Plano”) da Marisol S.A. e suas empresas controladas (“Companhia”), a ser
submetido a deliberacdo e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 05 de agosto de 2011. O presente Plano foi apreciado e
recomendada a sua aprovacdo em Reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 13 de maio de 2011.

1. OBJETIVOS

1.1. O Plano de Opcao de Compra de Acdes, disciplinado pelo presente Regulamento,
tem por objetivo estabelecer regras para que determinados executivos da Companhia
possam adquirir acdes de sua emissdo, visando, com isso, reforcar os niveis de
atracdo, motivacao e retencdo de talentos, alinhar interesses dos executivos aos dos
acionistas na geracdo de resultados e criacdo sustentavel de valor, reforcar a
orientacdo de longo prazo das decisdes tomadas pelos executivos. A meta € criar
incentivo de longo prazo, baseado no conceito de op¢do de compra de acgdes (“stock
options”), que consiste na concessdo de um direito e ndo em uma obrigacdo, de
comprar acdes da companhia a precos e prazos pré-estabelecidos. O ganho potencial
do Beneficiario sera a possibilidade de compra de lote de ac¢des por preco inferior ao de
mercado e a eventual valorizagdo da acdo sobre o preco de exercicio.

2. ADMINISTRACAO DO PLANO

2.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia
(“Conselho de Administragdo”) e todas as decisOes relativas ao Plano deverdo ser
encaminhadas para deliberacdo em Reunido do Conselho de Administracéo.

2.2. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas nos termos da
Legislagéo vigente e terdo carater vinculante aos Beneficiarios (abaixo definidos), delas
nao cabendo recurso, a menos que estabelecidas em desacordo com este Plano, com
o Estatuto Social da Companhia ou com a legislacao de regéncia.

2.2.1. Qualquer deliberacdo que seja tomada pelo Conselho de Administracao,
inobservando o Plano, o Estatuto Social ou a legislacdo de regéncia sera de inteira
responsabilidade de seus membros e ndo vinculara a Companhia.

2.3. O Conselho de Administracdo esta sujeito aos limites e condi¢des estabelecidos
neste plano e na Legislacdo pertinente e devera respeitar as diretrizes da Assembleia
Geral de Acionistas.



2.4. Obedecidas as condicOes do presente Regulamento e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho de Administracdo terd amplos poderes
para tomada de decisdes relativas ao Plano, incluindo, mas néo se limitando a:

a) tomar todas as medidas necessarias a administracdo do Plano, nos termos do
presente Regulamento e na solucdo de duvidas de interpretacdo e de aplicacdo do
mesmo;

b) estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos executivos e
administradores da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para a
eleicdo dos Beneficiarios;

c) a eleicdo dos Beneficiarios conforme a Clausula 3 abaixo e a autorizagdo para
outorgar opcdes de compra de acdes em seu favor, estabelecendo todas as condigbes
das opcdes a serem outorgadas, bem como, a modificacdo de tais condi¢des quando
necessario para adequar as opc¢des aos termos da Lei, norma ou regulamento
superveniente;

d) a emissédo de novas acdes da Companhia dentro dos limites do capital autorizado,
para satisfazer o exercicio de op¢des de compra de a¢des outorgadas nos termos deste
Regulamento;

e) analisar casos excepcionais relacionados com este plano; e
f) alterar ou extinguir o presente Plano, caso seja do interesse da Companhia.

2.5. Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo podera, excetuados os ajustes
permitidos por este plano, (i) alterar as disposicdes relativas a habilitacdo dos
Beneficiarios para participacdo no Plano; ou (ii) sem o consentimento do titular, alterar
ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes decorrentes de qualquer acordo ou
outorga existente sobre qualquer opgéao.

2.6. As deliberacdes do Conselho de Administragédo da Companhia tém forga vinculante
relativamente as matérias relacionadas ao Plano de outorga de opgdes.

3. BENEFICIARIOS

3.1. Serdo elegiveis a participar do Plano os executivos e administradores da
Companhia e de suas controladas (incluidas no conceito de Companhia para fins deste
Plano), direta ou indiretamente.

3.1.1. Em concessodes futuras, poderao ser selecionados talentos-chave com elevado
desempenho e potencial de outros niveis da estrutura para participarem da concessao,
mediante aprovacéo pelo Conselho de Administracao.



3.2. O Conselho de Administracéo, selecionara, a seu exclusivo critério, os Beneficiarios
gue faréo jus a outorga de Opcdes em cada Concessao dentre as pessoas elegiveis a
participar deste Plano, nos termos da clausula 2.1 acima.

3.3. O Conselho de Administracdo ndo podera, em qualquer hipétese, conferir aos
Beneficiarios quaisquer direitos que:

a) assegurem sua permanéncia no cargo que exercem até o término do seu mandato
ou impedir sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia; ou

b) assegurem a permanéncia como empregado da Companhia ou impecam o término
da relac&o de trabalho a qualquer tempo pela Companhia.

4. ACOES OBJETO DO PLANO

4.1. As opc¢des outorgadas no ambito do Plano ndo poderdo ultrapassar, durante a
vigéncia do Plano, o limite de até 1,5% (um virgula cinco por cento) do capital social
subscrito e integralizado da Companhia em 3 (trés) anos e de até 0,75% (zero virgula
setenta e cinco por cento) no primeiro ciclo.

4.2. Em nenhuma hip6tese o numero total de acbes objeto das opcdes podera
ultrapassar o limite do capital autorizado da Companhia.

4.3. O limite previsto nesta clausula somente podera ser alterado mediante deliberacdo
da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

4.4. As acgOes objeto das opgOes serao provenientes, conforme venha a ser deliberado
pelo Conselho de Administracdo: (i) da emissdo de novas ac¢des, dentro do limite do
capital autorizado pela Companhia; e/ou (ii) de agcbes mantidas em tesouraria, mediante
prévia aprovacdo da Comissao de valores Mobiliarios — CVM, quando aplicavel.

4.5. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no
exercicio das opc¢des, nos termos do art. 171, 83°, da Lei 6.404/76.

5. OUTORGA DE OPCOES

5.1. As opc¢Oes de compra de agdes serao aprovadas pelo Conselho de Administracao
em conformidade com as necessidades da Companhia e seus termos e condi¢cbes
serdo definidos em seus respectivos Regulamentos, até atingir o limite maximo previsto
na clausula 4.1 acima.

5.2. A outorga de opcglBes a cada Beneficiario far-se-4 por meio de celebracdo de
contrato de adesédo entre a Companhia e o respectivo Beneficiario, o qual fixara os
termos e as condicdbes de cada opcdo, conforme previsto neste Regulamento, e
estabelecera:

a) a quantidade de acOes objeto da Opcéo;



b) o preco de subscricdo ou de aquisicdo das acdes objeto da opcao e as condigdes
para seu pagamento, sendo que, o valor da op¢do de compra sera igual a média da
cotacdo média diaria dos trés meses anteriores a data de emissdo das opc¢des, por
volume de negociacbes das cotacbes de fechamento das agbes da Companhia, na
BM&F BOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros. O preco de
subscri¢cdo ou de aquisi¢do das acdes sera corrigido pelo indice INPC/IBGE acumulado
até o momento do exercicio da opcao.

c) As opgOes terdo prazo total de caréncia de 3 (trés) anos e a data limite para o
exercicio é de 10 (dez) anos, com cumprimento pleno do periodo de caréncia
estabelecido de 100% (cem por cento) das opgcdes em um mesmo momento;

5.3. A assinatura do Contrato de Adesédo implicar4 na aceitacdo, pelo Beneficiario, de
todas as condi¢cdes deste Plano, bem como do seu respectivo Regulamento.

6. PRECO DE SUBSCRICAO

6.1. O preco das acdes a serem subscritas ou adquiridas pelos Beneficiarios em
decorréncia do exercicio da Opcéo sera igual a média da cotacdo média diaria dos trés
meses anteriores a data de emissdo das opcdes, por volume de negociacdes das
cotacOes de fechamento das acdes da Companhia, na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros. O preco de subscricdo ou de aquisicdo das acdes
sera corrigido pelo indice INPC/IBGE acumulado até o momento do exercicio da opgéo.

7. EXERCICIO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

7.1. O Exercicio da Opc¢ao consistira na compra de acdes pelo preco do exercicio
estabelecido apos decorrido o periodo de caréncia. O Beneficiario, para tanto, devera
manifestar formalmente o exercicio das opc¢des a Companhia, através de uma
Notificacdo de Exercicio. As opcdes poderdo ser exercidas, observados os prazos e
condicbes estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, por Regulamento
(especialmente, mas ndo limitado ao item 5.2, ¢, supra) e pelos Contratos de Adesdao.

7.1.1. Cumprido o prazo de caréncia, 0 executivo tera sete anos para selecionar o
momento mais apropriado para o exercicio. A parcela e Op¢édo ndo exercida até a data
prevista no item 5.2, c, supra, sera considerada extinta automaticamente, sem qualquer
direito a indenizacéao.

7.1.2. O exercicio da Opcdo somente poderd ocorrer desde que se verifique a
continuidade do vinculo do Beneficiario com a Companhia ou com suas controladas, até
a data do efetivo exercicio da Opcéo.

7.2. A Notificacdo de Exercicio devera indicar a quantidade de acdes que deseja
adquirir, nos termos do modelo de comunicacdo a ser divulgado pelo Conselho de
Administracao, conforme o caso.



7.3. As NotificagBes de Exercicio serdo verificadas pela area de Recursos Humanos da
Companhia e, apés, encaminhadas ao Conselho de Administragdo, que conferird sua
exatiddo e conformidade com as normas do presente Regulamento. Estando
preenchidos os requisitos das Notificacdes de Exercicio, o Conselho de Administragédo
deliberara, em sua proxima reunido, a emissdo da quantidade de acdes respectiva,
respeitados os preceitos legais e os limites do capital autorizado pelo Companhia.

7.4. O Preco do Exercicio da opcéo sera igual a média da cotacdo média diaria do
preco no periodo de trés meses anteriores a data de emissdo das opc¢oes, por volume
de negociacbes das cotacdes de fechamento das acdes da Companhia, na
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros. O preco de
subscri¢cdo ou de aquisicdo das acdes sera corrigido pelo indice INPC/IBGE acumulado
até o momento do exercicio da opcao.

7.5. As concessfOes, quando aprovadas, serdo realizadas sempre no més de abril de
cada ano, logo apés a completa apuragdo dos resultados da Companhia e dos
Executivos.

7.6. As opcbes de compra de acOes outorgadas nos termos do presente Regulamento,
bem como o seu exercicio pelos Beneficiarios, ndo tem qualquer relacdo nem estédo
vinculadas a sua remuneracao fixa ou eventual participacao nos lucros.

7.6.1. Este Plano constitui negécio oneroso de natureza exclusivamente civil e ndo cria
qualquer obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia e o
Beneficiario, seja ele administrador estatutario ou empregado.

7.7. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista neste Regulamento ou
no Contrato de Adesdo, as opg¢des outorgadas extinguir-se-d4o automaticamente,
cessando de pleno direito todos os seus efeitos, nos seguintes casos:

a) mediante o exercicio integral,
b) apds o decurso do prazo de vigéncia da opc¢ao;
¢) mediante distrato do Contrato de Adeséao; ou

d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua recuperacdo judicial ou
extrajudicial ou sua faléncia decretada.

7.8. Aprovada a emissao das ac¢des ou transferéncia de acbes em tesouraria, conforme
0 caso e a deliberacdo do Conselho de Administracdo, as acdes resultado dos
Exercicios de Opc¢éao serdo transferidas e langadas em nome do respectivo Beneficiario,
gue devera pagar a Companhia o Preco de Emisséo, nas condicdes determinadas pelo
Conselho de Administragéo.

7.9. O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensdo do direito de
exercicio das opc¢des, sempre que verificadas situacfes que, nos termos da Lei ou



regulamentacdo em vigor restrinjam ou impecam a negociacao de acdes por parte dos
Beneficiarios.

7.10. Nenhum Beneficiario terd qualquer dos direitos, privilegios ou faculdades de
acionista da Companhia até que a sua opcao seja devidamente exercida, nos termos
deste Regulamento e do Contrato de Adesdo. Nenhuma acdo sera transferida ou
emitida em decorréncia do exercicio de opcdo até que todas as exigéncias legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

8. CONDICOES DE PAGAMENTO

8.1. O Preco de subscricdo ou de aquisicdo das acdes sera pago pelos titulares da
Opcao, nas condi¢cOes determinadas pelo Conselho de Administracéo.

9. ALIENACAO E TRANSFERENCIA DAS OPCOES DE COMPRA DE ACOES PELOS
BENEFICIARIOS

9.1. A contar do exercicio do direito de compra das ac¢des por parte do beneficiario, ha
possibilidade de transferéncia das opcdes ou de venda de acbes pelos beneficiarios,
observadas as seguintes restricoes:

a) possibilidade cumulativa de venda de até 50% (cinquenta por cento) no primeiro ano,
das ac0Oes originadas pela concessao;

b) possibilidade cumulativa de venda de até 25% (vinte e cinco por cento) no segundo
ano, das acoes originadas pela concessao;

c) possibilidade cumulativa de venda de até 25% (vinte e cinco por cento) no terceiro
ano, das acdes originadas pela concesséao.

10. DESLIGAMENTO, FALECIMENTO, INVALIDEZ PERMANENTE E
APOSENTADORIA

10.1. Na eventualidade de o beneficiario retirar-se da Companhia por sua Unica e
exclusiva vontade, sem justa causa, cabera ao mesmo o direito de exercer as opcdes
gue ja tenham cumprido o prazo de caréncia na data do seu desligamento quanto as
opcdes cujos requisitos tenham plenamente sido cumpridos.

10.2. Caso o Beneficiario possua opcdes de compra com periodo de caréncia nao
cumprido e decida retirar-se da Companhia por sua Unica e exclusiva vontade, sem
justa causa, as mesmas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independente de aviso prévio ou indenizacado, todas as Opc¢des nao exerciveis na data
do desligamento.

10.3. Caso o Beneficiario possua opcdes de compra com pedido de caréncia nao
cumprido e seu desligamento se dé por iniciativa da Companhia, as opcdes de compra



cujo prazo de caréncia ainda ndo tenha sido cumprido seréo liberadas pré-rata, ou seja,
proporcionalmente ao nimero de meses de caréncia cumpridos.

10.4. Na eventualidade de o Beneficiario retirar-se da Companhia por iniciativa da
Companhia, por justa causa, serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independente de aviso prévio ou indenizacdo, todas as Opc¢des ndo exerciveis na data
do desligamento.

10.5. Na hipotese de falecimento do Beneficiario, os direitos decorrentes de todas suas
opcOes exerciveis estender-se-80 a seus herdeiros, sucessores ou por imposicao
testamentéria, pelo prazo adicional de 12 (doze) meses a contar da data do obito.

10.6. Em caso de falecimento do Executivo, uma parcela das opg¢bes que né&o
houverem cumprido plenamente o direito de caréncia estabelecido, a ser calculada de
forma proporcional ao periodo de caréncia ja cumprido, sera liberada para exercicio em
um prazo de até trés meses, sendo que, o restante sera automaticamente extinto.

10.7. Na hipotese de aposentadoria do Beneficiario das opc¢des, por idade ou tempo de
servigo, ou por invalidez permanente, e caso em razao desta ocorra o desligamento do
Beneficiario da Companhia, as opcfes concedidas e exerciveis poderdo ser exercidas
até o término da vigéncia da opcéo.

10.8. Caso 0 Beneficiario se aposente e permaneca prestando servicos para a
Companhia, ndo se aplicardo quaisquer das hipoteses previstas no item 10.6.

11. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

11.1. O Plano entrard& em vigor mediante aprovagdo pela Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado,
podendo, todavia, ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, pela Reorganizacdo da Companhia, pela Dissolu¢do e Liquidacdo da
Companhia (conforme clausula 12), ou, pelo cancelamento de seu registro de
Companhia Aberta.

12. VENDA DO CONTROLE, DISSOLUCAO OU LIQUIDACAO DA COMPANHIA

12.1. Em caso de venda do controle da Companhia, sera feito um calculo proporcional,
levando-se em conta o prazo de caréncia ja cumprido para cada lote, convertendo-se 0
resultado em op¢des com cumprimento pleno do periodo de caréncia que o executivo
podera exercer.

12.2. Na hipotese de dissolu¢do, fusdo, incorporacdo, cisdo ou liquidacdo da
Companhia, os Beneficiarios poderdo exercer suas Opcbes que jA possam ser
exercidas no periodo compreendido entre a data da convocagdo da Assembleia Geral
de Acionistas que tiver por objeto deliberar sobre a dissolugcao, fusdo, incorporacgao,
cisdo ou liquidacdo da Companhia e a data de realizacdo da mesma. Caso contrario, as



Opcbes serdo extintas da mesma forma que este Regulamento e 0s respectivos
Contratos de Adeséo.

13. DIVIDENDOS E BONIFICACOES

13.1. As ag¢les adquiridas pelos Participantes das OpcOes fardo jus aos dividendos,
juros sobre capital proprio e demais proventos declarados pela Companhia a partir da
data da liquidacao fisica da aquisicdo do exercicio mediante a transferéncia de tais
acOes aos Beneficiarios.

14. DISPOSICOES GERAIS

14.1. Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia e poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. O término da vigéncia do Plano n&o
afetard a eficacia das opc¢des ainda em vigor outorgadas com base nele.

14.2. Este Regulamento, bem como, o Contrato de Adesdo que vierem a ser
aprovados, ndo impedirdo qualquer operacdo de reorganizacdo societaria que vier a
envolver a Companhia, devendo o Conselho de Administragéo determinar e realizar os
ajustes cabiveis nos respectivos Contratos de Adeséo para proteger os interesses dos
Beneficiarios.

14.3. Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das ac¢des de emissao da
Companhia serem alterados em razédo de desdobramentos, bonificagdes, grupamentos
ou conversdes, o Conselho de Administracdo devera informar aos Beneficiarios por
escrito o ajuste correspondente ao numero, espécie e/ou classe de acdes objeto de
cada opcdo em vigor e seu respectivo preco de aquisicdo ou subscricdo, conforme o
caso.

14.4. O Conselho de Administracdo da Companhia sera competente para dirimir
eventuais duvidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano,
sendo que no caso de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e Contratos de Adeséo,
prevaleceréo as deste Plano.

14.5. A primeira outorga de Opc¢des, na forma prevista no item 5, ocorrera no més de
agosto de 2011. O preco do exercicio desta outorga de Opcdes serd a média da
cotacdo média diaria dos trés meses anteriores a 29/06/2011. Nos exercicios seguintes,
as eventuais outorgas ocorrerdo nas reunides do Conselho de Administragéo, conforme
previsto no item 5.1.
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